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Vd har ordet

Reformer som stiarker Sveriges tillvixt och
foretagens formdaga att vixa och konkurrera med
omvirlden gor vart land rikare och dnnu battre
att leva och arbeta i. Det ger Sverige dnnu battre
forutsittningar att bade skynda pa och bli en
vinnare pa den grona omstallningen.

Négra omraden har varit sarskilt utmarkande
i vart arbete och dér har vi tillsammans med
vira medlemsorganisationer tagit viktiga steg
for att paverka politiken och samhallsdebatten
i ratt riktning.

Det handlar om att sikra tillgdngen pa fossilfri el
och diarmed underlitta den grona omstallningen.
Effektivare och mer forutsagbara tillstdnds-
processer gor att fler lovande idéer och projekt
blir verklighet.

For att sikerstilla foretagens langsiktiga behov
av kompetens behovs ett utbildningssystem som
battre dn idag kan formedla de kunskaper som
efterfrigas pa arbetsmarknaden. Det arbetet
borjar redan i grundskolan.

EU-medlemskapet har gjort Sverige starkare.
Det ar viktigt att EU fortsatter att utvecklas i ratt
riktning med fokus pd konkurrenskraft, en vl
fungerande inre marknad och en friare handel
med omvirlden.

Vi madste rusta upp var infrastruktur. For att den
battre ska mota foretagens och samhaillets behov
behover vi bland annat 6ppna upp for att finan-

siera en del av investeringarna med privat kapital.

Det allvarliga sikerhetsliget har satt fokus pa
foretagens centrala roll i totalforsvaret. Med
ett fordjupat samarbete mellan niringsliv och
myndigheter kan foretagen fortsitta losa vara
storsta utmaningar.

I arsredovisningen berattar vi om Svenskt Narings-
livs arbete pa dessa och andra viktiga omraden
under 2023. Vi fortsidtter med oférminskad kraft
under 2024.

Jan-Olof Jacke, vd
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Svenskt Naringsliv

Arsredovisning och
koncernredovisning
for rakenskapsaret 2023

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktoren for Svenskt
Naringsliv, org.nr 802000-1858, fir harmed
avge arsredovisning och koncernredovisning for
verksamhetsaret 2023. Foreningen har sitt site

i Stockholm.

Allmant om verksamheten

Svenskt Naringsliv dr en sammanslutning for

i Sverige verksamma foretag och organisationer

av foretag. Foreningens andamal ar att fraimja
foretagens gemensamma intressen. I detta syfte ska
foreningen sarskilt verka for en fri foretagsamhet
och en vil fungerande marknadsekonomi, samt for
en allman intressegemenskap om foretagsamhetens
avgorande betydelse for ekonomisk tillvaxt

och vilfird.

Svenskt Naringsliv arbetar uthélligt for att for-
verkliga de mdl som en vixande foretagarrorelse
over hela landet formulerar. Svenskt Naringslivs
vision dr ”"Foretagsamma manniskor och konkur-
renskraftiga foretag i gemenskap leder Sverige till
okat vilstand”. Foreningen ska vidare verka for
gynnsamma forutsittningar — savil lokalt som
nationellt och internationellt — for att etablera,
aga, driva och utveckla foretag.

Foreningen svarar for att samverkan uppnds

i frdgor som ar gemensamma for foreningens
medlemsorganisationer och medlemsforetag, samt
limnar medlemsforetag stadgeenlig ersdttning

for skada vid arbetskonflikt.

Verksamheten i koncernen bedrivs huvudsakligen
i moderforeningen, den ideella foreningen Svenskt
Naringsliv, de heligda koncernbolagen Svenskt

Naringsliv Service AB, SN Process Aktiebolag
samt Naringslivets Hus i Stockholm HB. En full-
standig forteckning over i koncernen ingdende
foretag finns i not 29.

Svenskt Niringsliv Service AB lamnar service till
medlemsorganisationer och medlemsforetag.

Niringslivets Hus i Stockholm HB 4ger och
forvaltar fastigheten Havsfrun 32 i Stockholm,
Naringslivets Hus. Under verksamhetsaret har
bolaget fortsatt att utveckla Naringslivets Hus.
Under édret har lokalerna moderniserats och
under dret togs aven ett beslut om genomforande
av ett omfattande energieffektiviseringsprojekt

i Niringslivets Hus i Stockholm HB.

SN Process Aktiebolag erbjuder rittsligt bitrade
i arbetsrattsliga tvister till arbetsgivarorganisa-
tioner och foretag som dr medlemmar i
Svenskt Naringsliv.

Den verksamhet som tidigare bedrevs av det
under foregdende verksamhetsar avvecklade
dotterbolaget Finfa AB hanteras numera av
intressebolaget Kollektivavtalsinformation Sverige
AB (Avtalat). Avtalat ar deldgt med LO och PTK
och har till uppgift att informera arbetsgivare
och anstillda om kollektivavtalad forsikring

och tjanstepension.

Verksamheten har bedrivits vid huvudkontoret,
Nairingslivets Hus i Stockholm, representations-
kontoret i Bryssel samt i 21 regioner i Sverige.

Foreningen hade under 2023 49 medlems-
organisationer, saval arbetsgivar- som
branschorganisationer, med totalt drygt
60 000 medlemsforetag med sammantaget
narmare 2 miljoner arbetstagare.
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Svenskt Naringsliv ar en samlad rost for narings-
livet och den enda aktoren med det tydliga
uppdraget och resurserna for att uthalligt paverka
politiker, opinionsbildare och allminhet. Var roll
ar att foretrdda foretagsamheten i forhallande
till politiker och fackforeningar. Vi ar politiska

i sakfragor, men inte ett politiskt parti och ska
inte vinna val. Vi paverkar politiker direkt genom
moten med foretagare och med var sakkunskap.
Indirekt nar vi politiker via media, andra opinions-
bildare och allminhet.

Svenskt Naringsliv foretrdder inte enskilda foretag
eller sektorer — den uppgiften ligger pd medlems-
organisationer respektive sektorer. Vi har olika
ansvarsomraden inom sfiren (Svenskt Naringsliv
tillsammans med vara medlemsorganisationer)
men ocksd ménga gemensamma intressen. En vil
fungerande arbetsférdelning dr av storsta vikt for
hog effektivitet och resultat.

Insatser for att frimja féreningens andamal

Enligt foreningens stadgar ska Svenskt Naringsliv
framja foretagens gemensamma intressen samt
verka for fri foretagsamhet, en vil fungerande
marknadsekonomi och en allmin forstaelse

for foretagsamhetens avgorande betydelse for
ekonomisk tillvixt och vilfird.

Svenskt Naringsliv ska dven verka for gynnsamma
forutsittningar lokalt, nationellt och internationellt
for att etablera, aga, driva och utveckla foretag,
uppnd samverkan i for anslutna foretag och
organisationer gemensamma fragor samt limna
medlemsforetag ersattning vid arbetskonflikt for

skada i den utstrackning som stadgarna bestammer.

Nedan redogors for ett antal viktiga insatser for
att frimja foreningens dandamal.

Nya insatser for 6kad fossilfri elproduktion

Under 2023 6kade den politiska acceptansen for
kdrnkraftens avgorande roll for en trygg och stabil
elforsorjning. Svenskt Niringsliv har intensifierat
arbetet med att forbittra forutsittningarna for
fossilfri elproduktion.

Sveriges elproduktion behover minst férdubblas till
2045. Men bade utbyggnaden av elproduktionen
och arbetet med att starka elnatet gar for lingsamt.
Det dterkommande budskapet fran vd Jan-Olof
Jacke var att Sverige maste bygga mycket och snabbt
av alla kraftslag, for att stiarka foretagens konkur-
renskraft och ta ledningen i klimatomstillningen.

Svenskt Naringslivs styrelse tillforde extra medel
for en tredrig satsning i projektet Kraftsamling
elforsorjning och tillstdnd. Under 2023 publicerades
bland annat rapporterna Startprogram for mer
vindkraft och Startprogram for utvecklad vatten-
kraft. Den nya sajten Elfakta ska 6ka kunskapen
om behovet av ett utvecklat elsystem.

Nar Svenskt Naringslivs foretagarpanel fick tycka
till om elsystemet i borjan av aret, forutspadde
en majoritet att elbehovet kommer att 6ka kraftigt
de narmaste fem dren. Mdanga uttryckte dven

en djup oro for brist pd el. 54 procent av foretagen
uppgav att de kommer att behova avsta fran, eller
skjuta upp, investeringar. Samtidigt forvantade
sig 52 procent en stagnation eller minskning

i produktionen. Dessutom varnade 41 procent
for att elbristen kan forsvara klimatarbetet.

Den allvarliga situationen i energipolitiken
aterspeglades ocksa i Riksrevisionens rapport
Otillrackliga statliga atgarder for ett effektivt
elsystem, som riktade skarp kritik mot tidigare
regeringar samt Svenska kraftnit for hanteringen
av elsystemet. Efter ar av kortsiktiga beslut utan
tydliga konsekvensanalyser dr Sveriges elsystem inte
redo att mota klimatomstillningens utmaningar.

Kéirnkraft

Den akuta energifrdgan har fatt politiker i saval
Sverige som EU att agera. Under 2023 togs nya
steg som Okar mojligheterna att mota naringslivets
behov av en stabil, ldngsiktig och forutsidgbar
elforsorjning. En del av detta ar en tydligare
Oppning for ny karnkraft.

Regeringen reviderade exempelvis det energi-
politiska malet fran 100 procent férnybar
elproduktion till 100 procent fossilfritt ar 2040.
Vidare togs det fram forslag om andringar i
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miljobalken som tilliter byggandet av fler
karnkraftsreaktorer och pa nya platser. Det
innebar en betydande forindring fran den tidigare
begriansningen som bara tillit totalt tio reaktorer
pa platser dir det redan finns kdrnkraft.

Mot slutet av aret lade regeringen tillsammans
med Sverigedemokraterna dven fram en fardplan
for kdarnkraft som innebir en omfattande
utbyggnad till 2045. Sammantaget skapar detta
forutsattningar for okad elproduktion genom nya
karnkraftsreaktorer och sma modulira reaktorer
(SMR). Detta ar en kraftfull signal till investerare
att satsa pa alla fossilfria kraftslag.

Trots medvinden for kdarnkraft i Sverige behovs
fortfarande en bred politisk uppslutning over
blockgrinserna for att undanréja politisk osakerhet
kring elférsorjningen. Dessutom behover Sverige
komma till ritta med tekniska hinder, kompetens-
brist och langa ledtider i tillstindsprocesser.

Vattenkraft

Svéara och oforutsigbara tillstdndsprocesser utgor
ocksa ett stort problem for utbyggnaden av ny
vattenkraft och vindkraft — energislag som dven de
ar avgorande for Sveriges grona omstallning och
industriella utveckling. Det finns skrackexempel
dar utbyggnaden av vattenkraftverk och vindkraft-
verk forsenats kraftigt av tillstdndsprocesser som
pagatt 1 6ver 15 ar. I rapporten Startprogram

for utvecklad vattenkraft tydliggors potentialen
for att 6ka svensk vattenkraft. I samband med
lanseringen efterfragade Svenskt Naringslivs vice
vd Karin Johansson en foérandrad energipolitik
for att utveckla den vattenkraft som behovs for
att balansera den okande andelen viderberoende
vindkraft.

Vindkraft

For att Sverige ska behélla sin ledande position
inom fossilfri energi maste dven vindkraften
byggas ut, bade pa land och till havs. Rapporten
Startprogram for mer vindkraft betonade
elproduktionens betydelse for ekonomin samt
belyste behovet av snabbare tillstindsprocesser
och en oversyn av miljobalken. Rapporten inneholl

dven forslag for att 6ka lokala engagemang for
vindkraft och fa en effektivisering av byrdkratiska
processer kopplade till vindkraftens utveckling.
Aven for vindkraften finns ljusglimtar. I borjan
av dret gav regeringen sitt godkdnnande for
anliaggandet av kablar pa havsbotten for den stora
vindkraftsparken Kriegers flak utanfor Trelleborg.

Under Sveriges EU-ordforandeskap kunde stora
delar av unionens omfattande klimatpaket Fit for
55 slutforhandlas. Svenskt Naringsliv valkomnade
paketet som en nodvindig forutsittning for att
genomfora en klimatomstillning som dr avgorande
for att stiarka svenska och europeiska foretags
globala position. EU:s mal att minska utsldppen
med minst 55 procent till 2030 och uppnéa klimat-
neutralitet senast 2050 valkomnades av bade
ndringslivet och forskningen.

Fokus pa kompetensférsérjningen

Kompetensbristen dr ett akut problem som
paverkar foretag i mdnga branscher. Svenskt
Niringsliv bar fortsatt att sprida kunskap om
bdttre forutsittningar for samverkan mellan
utbildning, arbetsmarknad och ndringsliv.

Under aret slappte Svenskt Niaringsliv under-
sOkningen Vem ska gora jobbet? Undersékningen
visar att Sverige lider av en utbredd brist pa
kvalificerad arbetskraft. En bakomliggande orsak
ar svaga kopplingar mellan utbildning och arbets-
marknad samt att foretag och politiker ar oense
om hur omfattande problemet ar. For att 16sa
problemet behovs starkare drivkrafter till arbete,
en effektivare arbetsmarknadspolitik och ett

utbildningssystem som moter arbetsmarknadens
behov.

Grundskolan

Skolan dr avgorande for att forbattra framtidens
kompetensforsorjning. Positivt ar att svenska
grundskolor generellt presterat bittre i internat-
ionella jamforelser under de senaste dren. Men
det finns fortfarande stora kunskapsluckor i
matematik, enligt flera internationella kunskaps-
matningar. Den Pisa-matning som presenterades
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i december 2023 visade ett kraftigt tapp i
matematik och liasforstielse hos niondeklassare.

Svenskt Naringsliv lanserade under 2023 Narings-
livets skolforum for att ta itu med utmaningarna

i grundskolan, sirskilt inom matematik och
naturvetenskap. Forumet konstaterade att vaga
kursplaner utgor en del av problemet och fore-
sprakade mer detaljerade liroplaner och forbattrad
lararutbildning.

En stor utmaning ar att cirka 15 procent av
eleverna efter grundskolan saknar gymnasie-
behorighet, och att endast en liten andel presterar
pa en avancerad nivd i STEM-damnen (science,
technology, engineering and mathematics).
Naringslivets skolforum stravar efter att forbattra
undervisningen i STEM-dmnen genom dppen
dialog och erfarenhetsutbyte. Naringslivets
skolforum foreslog en nationell strategi for att
hoja intresse och prestationer i naturvetenskap
och matematik, samt for att stiarka forskning

och ekonomisk konkurrenskraft. Strategin
understryker ocksa vikten av livslangt lirande
och en bredare forstaelse av STEM.

Gymmnasieskolan

Svenskt Naringsliv fortsatte arbetet att stodja
niondeklassare i att gora vilgrundade gymnasieval.
Sajten Gymnasiepejl ar en ansedd informations-
killa om hur tidigare drskullar av elever som
last en viss utbildning har klarat sig pa arbets-
marknaden. Har lades sarskilt vikt pa yrkes-
programmen, som blivit alltmer attraktiva da de
erbjuder bdde omedelbara jobbmojligheter och
vagar till hogre utbildning. Det nya systemet,
dér alla gymnasieprogram inkluderar kurser

for hogskolebehorighet, bidrar ocksa till en mer
mangsidig och balanserad syn pa utbildningsval
bland bade elever och foraldrar.

Yrkesutbildningar

Den gymnasiala yrkesutbildningen 4r avgérande
for naringslivets kompetenshojning och den

mest efterfrigade utbildningsnivan nar foretag
rekryterar. Svenskt Naringsliv framhaller bade
behovet av ett bredare utbildningsutbud som battre

svarar mot naringslivets behov och vikten av ett
storre inflytande fran naringslivet over utbildning-
arna. Darfor vilkomnades det nya tillaggsdirektivet
till Yrkesvuxutredningen, som riktar in sig pd att
ge arbetslivet storre inflytande pa utbildningarnas
innehall och kvalitet och att starka kopplingen
mellan niringsliv och utbildning. Det var ocksa
positivt att regeringen i budgeten presenterade
satsningar pa yrkesutbildning pa bade gymnasial
och eftergymnasial nivd. Under viren presenterade
den statliga utredningen Framtidens yrkeshogskola
en rad viktiga forslag som Svenskt Naringsliv
star bakom.

Hogre utbildning

Svenskt Naringslivs rekryteringsenkit visade

att 71 procent av foretagen anser att det dr svart
eller mycket svart att rekrytera medarbetare med
hogskoleutbildning. Fyra av tio foretag ansdg att
den hogre utbildningen brister i relevans. For att
niringslivet ska kunna klara kompetensforsorj-
ningen kravs relevant hogskoleutbildning av god
kvalitet. Det galler savil grundutbildning som
fort- och vidareutbildning for yrkesverksamma
— det som kallas det livslinga larandet. God sam-
verkan mellan larosiatena och naringslivet ar en
viktig framgangsfaktor for en battre matchning
av utbud och efterfragan.

Svenskt Naringsliv publicerade under aret bland
annat promemorian Vart leder regeringens
ingenjorssatsning? och rapporten Utbildning for
arbetsmarknaden eller for arbetsloshet?

Svenskt Niringslivs sajt Hogskolepejl visar hur
studenter som tidigare studerat pa olika hogskole-
utbildningar klarat sig pa arbetsmarknaden, bland
annat ndr det giller etableringsgrad och median-
inkomst, ett och tre ar efter examen.

Forskning och innovation

Sverige behover en ny forskningspolitik som battre
svarar upp mot en férandrad omvirld. Tyngd-
punktsforskjutningen mot Asien och Nordamerika
understryker alltmer Sveriges och EU:s relativa
tillbakagdng inom FoU. Det dr en utveckling som
mdste brytas.
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Svenskt Naringsliv var under aret forst ut med
inspel och reformforslag till regeringens kommande
forskningsproposition. Ambitiésa mal om okade
investeringar ar nodvandiga for att inte hamna
ytterligare pa efterkilken. For att sikra det
kunskapsintensiva naringslivet méste forsknings-
systemet spegla naringslivets styrkeomraden.
Starkare incitament for specialisering och profil-
ering bor kopplas till lirositenas finansiering,
for okad relevans och excellens. Vid sidan av
ekonomiska incitament ar det ocksa rimligt
med strategiska forskningssatsningar mot breda
omrdden av hog relevans for niringslivet.

Svenskt Niringsliv har ocksa lamnat inspel till
regeringens kommande energiforskningsproposi-
tion. Att Sveriges framtida elforsorjning fungerar
ar centralt for vart valstind och for naringslivets
mojlighet att genomfora den klimatomstillning
som maste ske. Vid sidan av forskningssatsningar
riktade mot befintliga storskaliga kraftslag — vatten-
kraft, karnkraft och vindkraft — behovs dven en
snabb utveckling inom exempelvis vitgasteknik och
batteriteknik. Batterilosningar dr idag i huvudsak
kopplade till transportsektorn, men férutspas spela
en storre roll i elsystemets funktionssitt och som
komplement till intermittent elproduktion.

Internationell kompetens

En stor utmaning i kompetensférsorjningen ar
svenska foretags svarigheter att attrahera, rekrytera
och behélla internationell kompetens — pd grund
av global konkurrens och komplexa byrakratiska
processer. [ rapporten Foretagens behov av internat-
ionell kompetens lyfte Svenskt Niringsliv behovet
av en strategi for faktorer som skatter, tillgang till
bostader och hogkvalitativ utbildning, handlagg-
ning av uppehallstillstind och personnummer samt
familjemedlemmars forutsittningar att folja med,
arbeta och leva i Sverige.

Aven Sverigebilden behover forbittras och stirkas.
Strategin bor omfatta attraktion, regelforenkling
och etablering. Inspiration frdn andra europeiska
landers framgangsrika initiativ, som den danska
expertskatten, kan utgora ett underlag for fram-
tida reformer.

Ett stort hot mot det efterfragebaserade systemet
for arbetskraftsinvandring var Tidopartiernas
hojning av forsorjningskravet, som tradde i kraft

i november. Det nya lonegolvet innebir krav pa
en “god forsorjning” motsvarande 80 procent av
medianlonen. Svenskt Naringsliv var en tongivande
kritiker i debatten och varnade for att ett 1onegolv
skulle forsvara foretagens mojligheter att anstalla
internationell kompetens fran linder utanfér EU.
Eftersom lonegolvet 6verstiger manga kollektiv-
avtals lagstaloner kommer foretagens tillvixt och
konkurrenskraft att paverkas negativt. Dessutom
framholl Svenskt Niringsliv att ett 1onegolv som
bestdms av staten ar ett ingrepp i den svenska lone-
bildningsmodellen. Svenskt Naringsliv ifrigasatte
regeringens argument att lonegolvet skulle bidra
till att bekampa arbetslivskriminalitet. Nya studier
visar dessutom att foretag som rekryterat arbets-
kraftsinvandrare vixt snabbare och anstallt fler.

Effektivare arbetsmarknadspolitik

Matchningen pd arbetsmarknaden fungerar daligt.
Problemet kan dock mildras av mer effektiva och
jobbinriktade insatser fran Arbetsférmedlingen.
Ett omrade som Svenskt Naringsliv lyfte under
aret, exempelvis i rapporten Vrid upp volymen,

ar behovet av att fler arbetssokande far ta del

av effektiva arbetsmarknadsutbildningar. Det
resulterade i att Arbetsformedlingen genomfor
fordndringar for att fler ska delta i arbetsmarknads-
utbildning. Fristdende aktorer arbetar effektivt pa
Arbetsformedlingens uppdrag att matcha arbetslosa
till jobb. Det ar en insats som kan vixlas upp i syfte
att fler ska komma i jobb.

Néringslivet padrivande i EU:s utveckling

Under det svenska EU-ordforandeskapet 2023 tog
Svenskt Niringsliv en ledande roll i att framja den
inre marknaden och konkurrenskraften inom EU.

Svenskt Naringsliv spelar en viktig roll i att fraimja
den inre marknaden och lyfta konkurrenskraften
hogt upp pa EU:s agenda. Under det svenska
EU-ordforandeskapet forsta halviret 2023 tog
Svenskt Naringsliv en unik mojlighet att paverka
och belysa viktiga fragestillningar pd EU-niva.
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Infor ordforandeskapet tog Svenskt Naringsliv
initiativ till att identifiera fem prioriterade omraden
som ordforandeskapet borde fokusera pa:

e forstarka och fordjupa den inre marknaden
e ta ledarskapet for frihandel globalt

e frimja en gron omstallning

® accelerera digitaliseringen

e frimja foretagens forsknings- och utvecklings-
verksambhet.

Dessa prioriteringar fick stod fran alla politiska
partier i Sverige och integrerades i regeringens
agenda 2022. Svenskt Naringsliv var en aktiv med-
arrangor till en lang rad viktiga moéten pa minister-
och arbetsgruppsnivéd under ordférandeskapet,
ddribland det informella konkurrenskraftsradet.
Genom detta kunde Svenskt Naringsliv framgangs-
rikt lyfta viktiga fragor kring innovation och
konkurrenskraft, samt bidra till att forma agendan
for EU:s framtida utveckling.

Konkurrenskraftskompass

Svenskt Naringsliv understrok behovet av konkreta
atgarder for okad konkurrenskraft, sd att EU:s
produktivitet inte hamnar pa efterkdlken. Svenskt
Naringslivs strategi En konkurrenskraftskompass
for EU identifierade sju fokusomraden och gav

27 rekommendationer for att stirka EU:s ekonomi,
med betoning pa frihandel, innovation, gron
omstillning och digitalisering. Mdlet dr en 6ppen
ekonomi som frimjar EU:s langsiktiga konkurrens-
kraft. Det som borjade som en idé blev en svensk
linje och till sist ett uppdrag till EU-kommissionen.
Arbetet utmynnade i en konkurrenskraftsstrategi
som markerade en ny riktning for EU:s politik.

Europe Unlocked

Svenskt Naringsliv lanserade under 2023 Europe
Unlocked, en satsning som syftar till att prioritera
tillvaxt och konkurrenskraft inom EU med fokus
pd nista EU-kommission. Europe Unlocked dr
en koalition av europeiska organisationer som
uppmanar den inkommande EU-kommissionen
att stirka den inre marknaden, frimja innovation
och ta bort handelshinder. Malet r att kunna
mota samhillsutmaningar med 6ppenhet och

konkurrenskraft. Som ett forsta steg skrev Europe
Unlocked ett 6ppet brev till den italienske tidigare
premidrministern Mario Draghi for att prioritera
detta i sin kommande rapport om EU:s konkurrens-
kraft. Inom Europe Unlocked samlar Svenskt
Naringsliv systerorganisationer frdn en lang rad
EU-linder, men ocksa europeiska naringslivs-
organisationer och vilrenommerade tankesmedjor
for maximalt genomslag.

EU:s inre marknad 30 dr

Under 2023 fyllde den inre marknaden 30 ar,
vilket markerade en av EU:s storsta framgdngar
som har gjort Europa rikare och mer stabilt.

En stark inre marknad 4r ocksa avgorande for
Europas geopolitiska styrka. Det ar viktigt att
forstad att den inre marknaden ar en process som
aldrig blir klar. Det finns fortfarande forbattrings-
potential, sirskilt inom tjansteomradet. Sverige
lyfte under EU-ordférandeskapet framgéangsrikt
frdgan om konkurrenskraft pd EU-agendan. I
strategin EU:s konkurrenskraft efter 2030 foreslog
EU-kommissionen nio drivkrafter for att frimja
konkurrenskraften, diar den inre marknaden var

i centrum. Den konkurrenskraftsagenda som
Svenskt Naringsliv medverkat till att ta fram har
bra forutsittningar att gora skillnad. Den siktar
pa att bortom 2030 ta bort hinder pd EU:s inre
marknad, framja infrastruktur, forskning, innova-
tion och frihandel samt att forbéttra regleringar
och energitillgdng. Svenskt Naringsliv stod ocksa
vird nir Enrico Letta, som utsetts av EU:s 27
medlemsldnder for att ta fram en rapport om EU:s
inre marknad, besokte Sverige. Letta fick ta emot
konkreta forslag till dtgarder och forbattringar,
direkt fran de storre medlemsorganisationerna
och en handfull medlemsforetag.

EU:s krisinstrument — SMEI

Svenskt Naringsliv stodjer EU:s krisinstrument
SMEI (single market emergency instrument) for att
bibehélla fri rorlighet under kriser. Men kritik har
riktats mot dess breda omfattning och inblandning
i foretagsstrategier. Efter forandringar fran radet
och EU-parlamentet har instrumentet blivit mer
balanserat, med frivilliga informationskrav for fore-
tag och fokus pa att uppratthalla kritiska varulager.
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Men idn aterstar farhdgor kring kommissionens
mandat att prioritera foretagsorder och potentiella
boter vid icke-efterlevnad. Svenskt Naringsliv
fortsitter 6vervaka SMEI for att sikerstilla att
det stodjer den fria rorligheten och skyddar foretags
konkurrenskraft.

Loneavtal for konkurrenskraft och
kontrollerad inflation

Trots ekonomisk osidkerbet tecknade medlems-
organisationerna i Svenskt Ndiringsliv och de
fackliga organisationerna nya tvddriga avtal. Det
skapade forutsitiningar for att stabilisera infla-
tionen. Svenskt Ndringsliv fortsatte att i kampanjer
visa utanforskapet pd arbetsmarknaden.

Avtalsrérelsen 2023

Avtalsrorelsen var mer svarnavigerad dn pa linge
mot bakgrund av det osikra ekonomiska och
sakerhetspolitiska laget, utbudsbegransningar och
skenande inflation. Det fanns en bred diskussion i
samhillet om konsekvenserna av 1onekompensation
for den hoga inflationen.

De snabba kostnadsokningarna for hushall och
foretag, genom prisokningar och rantehojningar,
innebar en successivt minskad kopkraft for de
anstillda. Enligt Medlingsinstitutet hade real-
lonerna i februari 2023, strax innan industrins
slutforhandlingar, backat tillbaka till 2013 4rs niva.

Realloneminskningarna — i kombination med goda

resultat i ménga foretag 2022 — gjorde ersittningar,
utdelningar och arvoden i foretagen till en kanslig

friga i avtalsrorelsen 2023.

Den sista mars kunde industrins parter teckna
nya avtal som ska gilla i tvd 4r. Dessa avtal hade
en total kostnad om 7,4 procent, fordelat pa

4,1 procent for det forsta dret och 3,3 procent
for det andra aret. Uppgorelsen innebar ocksa
ytterligare avsittningar till deltidspension och flex-
pension med 0,2-0,4 procent, beroende pa avtal.

Aven om nivin i de nya avtalen bedémdes kunna
medfora stora utmaningar for bade arbetsgivare
och arbetstagare, sd gav den dnda forutsittningar

for att svensk inflation skulle falla tillbaka under
slutet av 2023 och under 2024.

I synnerhet efter att market dr satt finns stora
konfliktrisker pa de hundratals avtalsomraden som
aterstar. Svenskt Naringslivs vice vd Mattias Dahl
kommunicerade darfor kostnadsmairkets betydelse
for resterande avtal sedan industrins avtal

var triffade.

Linge sig avtalsrorelsen ut att bli konfliktfri. Anda
varslades nio av Svenskt Naringslivs medlemsorga-
nisationer om fackliga stridsitgirder. En konflikt
brot ut, pA Maleriforetagens omrade. Det LO-
forbund som pd allvar kom att utmana principen
om avrikning med motvaluta for den sa kallade
insamlingsmodellen var Kommunal.

Kommunals agerande satte frdgan om hur industrins
normering skulle tolkas pd sin spets; det vill saga
lag det en ldglonesatsning ovanpa den procentsats
som normeringen angav? Det visade sig under
forhandlingarna mellan Kommunal och Grona
arbetsgivare, till att borja med pa avtalsomradet for
tradgardsanlidggning och direfter pa avtalsomrddena
tradgardsodling och golfbanor.

Forhandlingarna i det senare fallet strandade den
9 juni 2023 dad Kommunal varslade om konflikt.

I samband med Kommunals konfliktvarsel annons-
erade Ovriga tretton LO-forbund att man avsag att
varsla om sympatidtgarder till stod for Kommunals
primirkonflikt. Tio sympativarsel mottogs den

16 juni 2023, alltsd innan primarkonflikten tratt i
kraft. Ett sympativarsel kom frin Kommunal redan
den 9 juni avseende det nyss ingdngna tradgards-
anlaggningsavtalet. Kommunal sympativarslade
alltsd med sig sjilv.

Det var forsta gangen som LO:s forbund slot upp
sd samlat bakom ett forbund som utmanade arbets-
givarsidans definition av mirket. Hot om sympati-
varsel syns inte i den officiella konfliktstatistiken
och kommer inte i offentlighetens ljus men kan for
arbetsgivarsidan innebara lika stor press som lagda
varsel. Till slut kunde dock parterna, efter medling,
enas om ett avtal som inneholl dels en ldglonesats-
ning, dels motvalutor f6r denna.
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Flera av Svenskt Naringslivs medlemsorganisa-
tioner markerade ocksd mot annat missbruk av
konfliktvapnet. Sveriges Hamnar sdg Hamn-
arbetarforbundets omfattande varsel i juni 2023
som oproportionerligt. Almega Sidkerhetsforetagen
sag Transports varsel i juni 2023 mot bland annat
flygplatser och kiarnkraftverk som samhallsfarligt.

Men det fanns ocksd gladjeamnen. Market blev
historiskt hogt, men i mdnga linder blev 6kningen
av arbetskraftskostnaderna dnnu hogre an i
Sverige. Den absoluta majoriteten av kollektiv-
avtalen respekterade industrinormeringen enligt
arbetsgivarsidans definition av market och endast
en konflikt brot ut. Foretags- och medarbetarnira
lonebildning infordes pa ett traditionellt tarifflone-
avtal med Transportarbetareforbundet.

Omstallningsstudiestodet

Omstillningsstudiestodet ar en viktig del av de
huvudavtal som triffades mellan Svenskt Narings-
liv, PTK och LO 2022. Det ar en mycket attraktiv
reform som kan bidra till att 16sa kompetens-
bristen pa arbetsmarknaden. Omstéllningsstudie-
stodet har under 2023 mott bade framgédngar
och utmaningar.

Det kom under aret in langt fler ansokningar

om omstillningsstudiestdd dn vad Centrala
studiestodsnamnden (CSN) har haft kapacitet
att handldgga. Antalet personer som ansokte
om omstillningsstudiestod for studier varen och
hosten 2024 var drygt 40 000. Utifrdn antalet
yrkesverksamma mellan 27 och 60 ar finns det
indikation pa att upp emot 190 000 personer kan
komma att ansoka om omstillningsstudiestod
de kommande tva dren. Detta ar langt over de
uppskattningar som gjordes innan stodet infordes.

Men handlaggningen dr ocksd administrativt
kravande. Parterna har darfor bistitt Regerings-
kansliet med forslag till regelforenklingar, och
det dr nu helt avgorande att dessa genomfors med
kortast mojliga tidsplan under 2024.

Utanforskapet pa arbetsmarknaden

Under aret har Svenskt Naringsliv dterkommande
kommunicerat utmaningarna pa arbetsmarknaden.
Rapporten Reformer for fler i arbete visade att
700 000 mianniskor i Sverige befinner sig i lang-
varigt utanforskap, vilket fick stort genomslag

i media. Problemet med utanférskap kraver ett
batteri av atgiarder som starkt arbetslinje, 6kade
mojligheter till instegsjobb samt starkt matchning
och en politik for ett vixande niringsliv.

Etableringsjobb

Efter ar av vdntan gav regeringen i samband

med hostbudgeten klartecken for att infora
etableringsjobb. Satsningen liter nyanlinda och
langtidsarbetslosa integreras pd arbetsmarknaden
med en kombination av 16n fran arbetsgivaren och
ersittning fran staten under hogst tva ar. Totalt
avsattes 2,4 miljarder kronor for detta andamal.
Enligt Svenskt Naringsliv dr det ett viktigt steg
for att minska utanforskapet.

Parterna ansag hosten 2023 att etablerings-
jobben var den dittills basta konstruktionen
for att nyanlanda och langtidsarbetslosa ska
kunna etablera sig pa arbetsmarknaden och bli
integrerade i det svenska samhillet.

Avtal om etableringsjobb maste antas pa forbunds-
niva. Teknikforetagen och Unionen blev de forsta
parterna pa arbetsmarknaden att komma Gverens
om den nya anstillningsformen. Den 11 december
2023 undertecknades avtalet, som frin den

1 januari 2024 gjorde det mojligt att triaffa avtal
om etableringsjobb for medlemsforetag inom
Unionens avtalsomrade.

Minimilonedirektivet

Trots upprepade varningar fran arbetsmarknadens
parter har EU beslutat om ett direktiv om minimi-
loner. Regeringen foreslar att genomforandet av
EU:s minimilonedirektiv i Sverige inte ska over-
skrida minimikraven, vilket stods av Arbetsmark-
nadens EU-rad bestdende av Svenskt Naringsliv,
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LO och PTK. Danmark har beslutat att vicka en
ogiltighetstalan mot direktivet d4 man anser att
det strider mot EU-fordragen. Sverige har stallt
sig bakom motstandet.

Lonetransparensdirektivet

I maj 2023 antogs EU:s lonetransparensdirektiv,
som syftar till att uppna jamstillda l6ner genom
okad insyn i l6neséttningen och rittsliga atgarder
vid diskriminering. Strax darefter tillsatte reger-
ingen en sirskild utredare som ska ta stallning
till hur direktivet ska genomforas i svensk ratt.
Utredningsuppdraget ska redovisas i maj 2024.
Regeringen betonade att utredaren inte ska foresla
annat dn nodvandiga fordndringar i lagstiftningen.

Svenskt Naringsliv ansdg att det var ritt vig att
ga. Svenskt Naringsliv har varit mycket kritiskt till
direktivet, sarskilt nar det giller information om
lonenivaer och rittsliga processer. Skrivningarna
i direktivet ar nu mer forenliga med svensk ratts-
tradition, men direktivet kan dnd4 vara skadligt
pa lang sikt. Svenskt Naringsliv efterfragar darfor
en minimalistisk svensk implementering for att
bevara den svenska arbetsmarknadsmodellen.

Hojd dldersgrins i sjukforsikringen

I'juni 2023 beslutade Svenskt Naringsliv, LO och
PTK om forindringar som bland annat innebar
att aldersgransen hojs fran 65 till 66 ar i flera
forsakringar. Genom overenskommelsen sker en
anpassning till de hojda dldersgranserna i det
allmanna socialforsikringssystemet.

Ett exempel ar att Svenskt Naringsliv och LO
enades om att hoja dldersgriansen i Avtalsgrupp-
sjukforsikringen (AGS), fran 65 till 66 ar. Detta
ar en anpassning till den nya riktdldern, som ar
66 ar. Privatanstillda arbetare som fyllt 65 ar efter
arsskiftet 2023 och vars AGS-ersittning upphort
vid 65-arsdagen kommer nu att fa ersattning
retroaktivt. Andringarna kriver for nirvarande
inte hojda avgifter fran arbetsgivarna.

P3 www.avtalat.se finns mer information om
forandringarna.

Pensionssystemets framtid

Under aret utokades den parlamentariska
pensionsgruppen till tta partier. Det 6ppnar for
alla partier att ta langsiktigt ansvar och undvika
kortsiktiga beslut om pensionerna.

Svenskt Niringsliv har fortlopande dialog med
ansvariga politiker om vad som bor kdnneteckna
pensionssystemet. For att vara langsiktigt hall-
bart maste det bygga pa livsinkomstprincipen for
alla mianniskor som har arbetsformaga. Tydlighet
mellan konsekvenserna av att arbeta — eller att
inte gora det — och vad det innebir for storleken
pa pensionen for den enskilde, dr en 6vergripande
viktig princip.

Om manniskor som arbetar inte ser att det leder
till klart battre pensioner jamfort med att inte
arbeta, paverkas den enskildes fortroende for
samhillskontraktet. Det hotar 4ven manniskors
vilja att arbeta och pa sikt finansieringen av trygg-
hetssystemen genom minskade skatteintikter.
Tyvirr har utvecklingen av den allminna,
lagstadgade pensionen pa senare ar gitt i felaktig
riktning. Denna utveckling méste dndras och
arbetslinjen dterigen respekteras.

En framgang ar att pensionarer som vill atergd
till att jobba i ndgon form ska kunna pausa sin
tjanstepension och dirmed slippa en hogre skatt.
Efter manga ars paverkan fran Svenskt Naringsliv
och andra parter pd arbetsmarknaden fattade
den utokade Pensionsgruppen pé sitt forsta mote
beslut om detta.

Att kunna pausa tjinstepensionen paverkar den
enskilde mycket positivt genom att beslut om att
ga i pension kan justeras eller dngras. Dessutom
minskar trosklarna for att helt eller delvis dtergd
i arbetslivet. For arbetsgivarna betyder det rimligt-
vis att kompetensforsorjningen underlattas.

Vigen till ett hallbart néringsliv

Svenskt Niringsliv betonade naringslivets roll i
den grona omstdillningen for en mer EU-anpassad
klimatpolitik. Under 2023 riktades dven fokus pd
att lyfta bebhovet av cirkulir ekonomi, biologisk
mdngfald och en hallbar infrastruktur.
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Svenska foretag dr forebilder i klimatarbetet och
spelar en central roll i att driva och skala upp
globala klimatlosningar. Svenska foretag har
ocksa en lang tradition av att arbeta med hallbar
utveckling i bred bemarkelse. Parallellt med att
skapa en stabil och trygg elforsorjning behover
Sverige darfor ha ratt forutsdttningar for att
framja naringslivets gedigna hallbarhetsarbete.

Sveriges klimatmal utgor en fond for hela hallbar-
hetsarbetet. Det ar viktigt att mdlen harmoniserar
med dem som har satts i EU:s nya klimatpaket
Fit for 55. Svenskt Naringsliv valkomnade darfor
den si kallade Hasslerutredningen (efter utredaren
John Hassler, professor i nationalekonomi vid
Stockholms universitet), dir regeringen vill se
over hur Sveriges nationella klimatlagstiftning
ska forhdlla sig till EU:s tydliga regelverk.

Under hosten presenterade John Hassler 46 forslag
for hur Sverige pa ett kostnads- och samhalls-
ekonomiskt effektivt sdtt skulle kunna n4 sina
klimatidtaganden inom EU, nettonollutslapp till
2045 och ett starkt bidrag till det globala klimat-
arbetet — samtidigt som konkurrenskraft, tillvaxt
och sysselsittning starks nationellt. Forslagen
innefattar bland annat en omformulering av
transportmadlet, nya mal for elkraftstillgdng och
laddinfrastruktur samt ett nationellt handels-
system som komplement till det europeiska for
den icke-handlande sektorn (ber6r transporter,
byggnader och viss industri).

Saval utgdngspunkten for uppdraget som de
konkreta forslagen i utredningen gick till stor del

i linje med vad Svenskt Naringsliv efterfragat i sitt
inspel till klimathandlingsplanen under senvéren
2023. Svenskt Naringslivs vd Jan-Olof Jacke
vilkomnade 6versynen av de svenska klimatmadlen
och betonade vikten av att varje investerad krona
genererar maximal klimatnytta. Att verka under
gemensamma internationella spelregler ger svenska
foretag mojligheten att fortsitta driva den grona
omstillningen och sikrar ocksd Sveriges framtid
som vilfirdsland.

Svenskt Naringsliv engagerade sig tidigt i EU-
kommissionens process for att faststilla netto-
minskningsmal for utslapp av vixthusgaser inom

unionen till 4r 2040, dir kommissionen redan i
februari 2024 vintas foresla alternativ till scenarier
for utslappsminskningar till 2040. I november
genomforde Svenskt Naringsliv tillsammans med
de nordiska systerorganisationerna ett valbesokt
arrangemang i Europaparlamentet for att argument-
era for en fortsatt ambitios europeisk klimatpolitik
dar politiken inte endast prioriterar malsattningar,
utan aven Okar fokus pa att ge naringslivet goda
forutsdttningar for omstillningen.

Cirkuldr ekonomi

En global cirkuldr ekonomi ar beroende av nya
forutsittningar for atervinning och innovation.
For att uppméirksamma detta lanserade Svenskt
Naringsliv och internationella handelskammaren
ICC i Paris den gemensamma rapporten Circular
material flows for research and innovation. Hir
lyftes behovet av att se Over nuvarande regelverk,
exempelvis Baselkonventionen, som begriansar
avfallstransporter. Det dr ocksd viktigt att stotta
forskning och innovation for att framja teknik-
utveckling och storskaliga cirkuldra losningar.

I slutet av 2022 lanserade Svenskt Naringsliv
rapporten Skapa goda marknadsforutsittningar
for den cirkuldra ekonomins framvixt. Rapporten
omarbetades under 2023 till ett mer konkret start-
program, och resultatet vantas bli klart i januari
2024. Slutsatserna och rekommendationerna

i dessa tva produkter lag till grund for ett antal
panelsamtal och sessioner under COP28 i Dubai.

Biologisk mangfald

Som en del av hdllbarhetsarbetet dr det viktigt
att naringslivet integrerar atgarder for en starkt
biologisk mangfald i sina verksamheter. Ménga
foretag arbetar aktivt med dessa fragor, men
kunskapsnivdn varierar. Svenskt Naringsliv
lanserade darfor boken Naringslivets roll i

att starka biologisk mangfald. Boken belyser
betydelsen av en rik biologisk mangfald som ett
satt att minska klimatutslappen och anpassa sam-
hallet till ett forandrat klimat, vilket dr en viktig
grund for social hallbarhet. Boken visar ocksa
hur niringslivet kan bidra till detta arbete, nagot
som dr sarskilt viktigt givet att mer an hilften av
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virldens BNP 4r beroende av naturen. Foretag som
arbetar proaktivt med att skapa motstandskraft i
de landskap de verkar i, kan ocksa oka sikerheten
i sina vardekedjor.

Infrastruktur

En valfungerande infrastruktur och effektiva
transporter ar centralt for foretagsklimatet och
avgorande for att klimatsmarta l6sningar ska
kunna tillverkas och exporteras. Utvecklingen
bromsas dock av Sveriges orovackande underhalls-
skuld som uppgar till 6ver 70 miljarder kronor,
vilket framgick i Svenskt Naringslivs rapport Hur
underhallsskulden pa Sveriges vigar och jarnvagar
paverkar ndringslivet.

Infrastrukturomrédet praglas av langa tids-
horisonter och processer. I antologin Vigval — fem
tankar om framtidens planeringsmodell for Sveriges
infrastruktur, framtagen av Svenskt Naringsliv,
presenterade fem forfattare reformer for hur Sverige
kan framtidssikra infrastrukturen. Det ar ocksa
viktigt att infrastrukturen klimatanpassas for att
gora oss mindre sdrbara for extremvader som kan
leda till erosion och 6versvimningar i trafiken.

COP28

Klimatkonferensen COP28 i Dubai i december var
ett viktigt forum for att lyfta naringslivets roll i
klimatfragan, och visa upp de manga innovativa
l6sningar som svenska foretag kan bidra med for
att varlden ska nd malen i Parisavtalet. Svenskt
Naringsliv deltog tillsammans med en rad svenska
foretagsrepresentanter. Under konferensen varnade
vd Jan-Olof Jacke for att den ekonomiska krisen
ses som skl att skjuta upp klimatatgarder. En
fordrojning av omstallningen ar inte bara dalig for
klimatet, utan ocksa for naringslivets konkurrens-
kraft. Svenskt Naringsliv foresprakade en klimat-
politik som framjar innovation samt underlittar
utvecklingen av fossilfri energi och en valfunger-
ande infrastruktur. Svenskt Naringsliv betonade
ocksa vikten av ett holistiskt perspektiv. Virlden
ska nd Parisavtalet samtidigt som malen i Agenda
2030 uppfylls, vilket innebar att ekonomisk tillvaxt
och lokal hidnsyn behéver ga hand i hand med
utslappsminskningar.

Redan idag bidrar den svenska exporten till
global klimatnytta med utslappsminskningar.
Exporten 4r dock beroende av import, och har blir
ekonomisk utveckling genom partnerskap ocksa

i utvecklingslander centralt. For att starka det
svenska bidraget till hallbar utveckling och skapa
ratt forutsattningar for svenska foretag att verka
aven i utvecklingsekonomier, tog Jan-Olof Jacke
under COP28 over stafettpinnen for natverket
Swedish Leadership for Sustainable Development
2.0 fran Sidas generaldirektor Jakob Granit.
Nitverket kommer att drivas vidare i Svenskt
Niringslivs regi men vara oppet for alla som vill
engagera sig. Planen ar att bestimma utformningen
under forsta halvdret 2024.

Naringslivet driver frihandelsagendan

Handel skapar forutsitiningar for svenska foretag
att vixa. Svenskt Niringsliv har under dret verkat
for ambitiosa fribandelsavtal och for ett vil
fungerande multilateralt handelssystem.

Under 2023 har Svenskt Naringsliv tagit en aktiv
roll i att driva EU:s frihandelsagenda. Frihandels-
avtalen med Nya Zeeland, Chile, Mexiko och
framfor allt Mercosur dr firdigforhandlade. Svenskt
Naringsliv anser att avtalen bor rostas igenom for
att kunna trida i kraft snarast. Pigdende forhand-
lingar om frihandelsavtal med Australien, Indien
och Aseanlinderna bor paskyndas.

Svenskt Naringslivs deltagande vid Raisinadialogen
i Indien, och den egenproducerade rapporten om
EU:s och Indiens ekonomiska relationer, visar pa
vikten av ett frihandelsavtal mellan EU och Indien.
Seminarier om detta har dven anordnats i Europa-
parlamentet samt vid flera andra tillfdllen i Sverige
och Indien. Genom att belysa fordelarna med ett
sadant avtal har Svenskt Naringsliv bidragit till
att driva pa for nodvindiga liberaliseringar och att
oppna dorrar for 6kad handel, vilket understryker
var roll i att frimja internationell handel.

En enkat fran Svenskt Naringsliv visade att tullar
och tullprocedurer fortfarande utgoér betydande
hinder for svenska foretags internationella handel.
Sarskilt mindre foretag upplever utmaningar
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i detta avseende. Smaforetag har svart att hitta
leverantorer som kan uppfylla 6kade miljo- och
kvalitetskrav, medan storforetag kimpar med
byrdkrati och geopolitiska utmaningar. En 16sning
som framholls var att stirka ”varumarket Sverige”
internationellt for att underlitta handel och frimja
svenska foretag. Resultaten fran enkiten formed-
lades till regeringen under dess arbete med en ny
handelsstrategi for Sverige.

USA-subventioner och EU:s svar

Under aret fortsatte Svenskt Naringsliv att rikta
fokus pd USA:s lagpaket IRA (Inflation Reduction
Act), en kraftig subventionssatsning som lanserades
2022 for att minska landets koldioxidutslapp. IRA
ar nodvandigt for att USA ska ta sig an klimat-
utmaningen. Lagarna skapar stora affarsmojligheter
for méanga europeiska foretag men har ocksa skapat
oro i EU for att investeringar i gron teknologi ska
flyttas fran EU till USA. Det finns dven kritik mot
IR A:s troliga brott mot WTO-regelverket i form
av diskriminering av europeiska bolag.

Svenskt Naringsliv har analyserat IRA:s paverkan
pa EU och foresprakar en balanserad respons med
fokus pa en marknadsdriven gron omstillning

i Europa, snarare dn att ga in i en tavling om sub-
ventioner. Under borjan av aret lanserade EU-
kommissionen initiativet Green Deal Industrial
Plan (GDIP) som svar pa USA:s IRA. GDIP
syftar till att stirka gron energiutveckling och
forbattra investeringsmiljon for grona teknologier
inom EU. Svenskt Naringsliv har varnat for att
initiativet innehdller uppluckrade statsstodsregler
for att matcha stod i linder som USA, vilket
riskerar att leda till snedvriden konkurrens inom
EU. Vissa delar av initiativet 4r dock positiva,
som ambitionen att korta tillstdndsprocesser for
nya verksamheter.

TTC i Lulea

I maj var Svenskt Naringsliv involverat i det

uppmirksammade handelsmotet TTC (Trade and
Technology Council) i Luled som samlade inter-
nationella toppolitiker som USA:s utrikesminister
Antony Blinken, flera EU-kommissionirer, fore-
tagsledare och naringslivsrepresentanter. Svenskt

Niringsliv var vird for den officiella middagen och
organiserade dven en foretagsmissa dar svenska
foretag fick visa sina innovativa l6sningar for
EU-kommissionarer, den amerikanska utrikes-
ministern och svenska ministrar. P4 motet berordes
flera viktiga amnen sisom gemensamma standarder
for laddstolpar for tunga elfordon och regler for
artificiell intelligens (AI). Mélet var att undvika
handelshinder och sikerstilla samarbete mellan EU
och USA pé dessa omraden. Anna Stellinger, chef
for internationella och EU-fragor, betonade vikten
av att underldtta handel och investeringar — sarskilt
med tanke pa den pagdende grona omstallningen.

Lag om investeringsgranskning

Svenskt Naringsliv framforde stark oro over den
nya lagen om granskning av utlandska direkt-
investeringar i Sverige, den sa kallade FDI-lagen.
Svenskt Naringsliv anser att det finns fog for
regeringens mal att skydda sidkerheten, men att
utformningen av lagen riskerar att drabba vanliga
foretag utan att mota de verkliga sikerhetshoten.
Tre problem lyftes sdrskilt: avsaknad av troskel-
virden, bred anmailningsskyldighet oavsett invest-
erares nationalitet och en vag definition av vilka
verksamheter som omfattas. Under lagstiftnings-
processen foreslog Svenskt Naringsliv ett flertal
justeringar for en mer effektiv lag som minimerar
negativa konsekvenser for foretagen och Sveriges
attraktivitet som investeringsdestination.

Féretagen nyckelspelare i forsvar och sikerhet

I takt med de senaste drens forindringar i siker-
hetspolitiken bar Svenskt Naringsliv uppmdrk-
sammat foretagens centrala roll i totalforsvaret
och behovet av att forbittra samarbetet mellan
myndigheter och foretag. Svenskt Niringsliv
drev under 2023 dven flera initiativ for att 6ka
medvetenheten om brottslighetens kostnader
for foretagen.

Niringslivets roll i totalforsvaret

Rysslands fortsatta aggressionskrig i Ukraina
paverkade svenska foretag geopolitiskt, sakerhets-
politiskt och handelsmaissigt. Sdkerhetslaget var det
allvarligaste sedan andra varldskriget. Den 22 mars
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2023 godkinde riksdagen Sveriges Nato-anslutning
med en overvildigande majoritet. Vid utgdngen

av aret hade medlemskapet inte uppndtts, dd man
fortfarande invintade ratificering fran Turkiet

och Ungern.

Parallellt arbetar regeringen och myndigheter for
att Oka naringslivets deltagande inom totalforsvaret,
vilket dr steg i ritt riktning. Under 2023 har
totalforsvarsplaneringen accelererat, bide inom stat
och niringsliv, med en okad forstdelse hos staten
att tryggheten och robustheten i huvudsak maste
ske via upphandling och avtal. I dessa tider ar det
viktigt att foretagen forstar sin roll i hindelse av
krig. Har kravs det att Sveriges totalforsvarsstrategi
arbetar utifran ett helhetsperspektiv for att peka
ut kritiska verksamheter. Foretagen bor ocksa oka
sin beredskap, oavsett statens riktlinjer. Det dr dven
viktigt att jimna ut obalansen mellan myndigheter
som har nétt olika nivéer av forberedelser for
forsorjningsberedskap, kompetensforsorjning och
personalbemanning av totalférsvarssystemet.

Foretag och myndigheter stir infor ett kravande
sakerhetslage som kraver snabba beslut och tydliga
prioriteringar. Det dr viktigt att agera nu och inte
vanta pa den perfekta l6sningen. Detta var ett
centralt budskap pa Svenskt Naringslivs och
Myndigheten for sikerhet och beredskaps (MSB)
gemensamma konferens om forsorjningsberedskap
och sikerhet i november. Bade staten och narings-
livet har redan resurser och forméga att agera,
men det brister i beslutskraft och prioriteringar.

Niringslivsrddet

Det under 2023 inrattade Naringslivsradet for
totalforsvar och krisberedskap har genomfort
fyra moten under dret. Radet ar ett viktigt steg
for att forbattra samarbetet mellan myndigheter
och niringslivet. Radet har en nyckelroll i att
stiarka Sveriges beredskap béde i fredstid och i
hiandelse av krig. Det leds av ministern for civilt
forsvar, Carl-Oskar Bohlin, och i radet deltar flera
statsrdd, Forsvarsmakten och naringslivsorganisa-
tioner. Vd Jan-Olof Jacke, som under aret valdes
till ny ordférande i Folk och Forsvars styrelse,
vilkomnade samarbetet for att mota den allvarliga

sidkerhetspolitiska situationen som Sverige befinner
sig i. Ett robust och motstandskraftigt samhille
kraver fordjupat samarbete mellan sektorerna.

Brott och trygghet

Svenskt Naringsliv har fortsatt verka mot och
synliggora brott mot foretag, vilket under aret
har fatt stort genomslag da fragan blivit mer akut
i samhillsdebatten. Riksrevisionen slog under
2023 larm om polisens ineffektiva hantering av
mangdbrott i Sverige. Dessa brott, som utgor
over 80 procent av alla anmailda brott, inkluderar
bedrageri, inbrott, stold, snatteri, skadegorelse och
misshandel. Trots 6kade resurser och omorganisa-
tioner i Polismyndigheten har uppklaringsnivian
sjunkit. Brottsoffer far sillan upprittelse, och
foretag drabbas hart. Bedrigerier mot foretag
har ocksé storre konsekvenser da de finansierar
grov organiserad brottslighet och terrorism, enligt
Polisens egna granskningar. Svenskt Naringsliv
foresprakar ett effektivare samarbete mellan
brottsbekampande myndigheter och naringsliv
for att bekampa brotten och skydda foretag

och samhille.

Brottslighetens kostnader

Svenskt Naringslivs arliga rapport om brottslig-
hetens kostnader fick stor uppmarksamhet i media.
Rapporten visade att den samlade kostnaden

for brottsligheten mot svenska foretag landar pa
100 miljarder kronor pa ett ar. Det ar ungefir tre
ganger s mycket som Polismyndighetens drliga
budget. De vanligaste brotten ar mangdbrott som
stold, skadegorelse och inbrott. Nastan hilften

av foretagen har drabbats under det senaste aret,
vilket i forlangningen lett till forlorade intikter
och minskad konkurrenskraft. Problemet forvirras
av ineffektiv brottsbekdmpning och bristande
resurser. Rapporten foreslar dtgarder som okade
polisresurser, bittre samarbete mellan myndig-
heter och niringsliv samt skarpta straff for brott
mot foretag. Det dr avgorande att politiker och
samhillet som helhet tar foretagens utsatthet for
brott pa allvar for att siakerstilla ett tryggt och
framgangsrikt foretagsklimat.
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Hotbilden mot Sverige

I september 2023 hojde Sikerhetspolisen (Sapo)
terrorhotnivén i Sverige fran 3 till 4 pa en fem-
gradig skala, varpa regeringen vidtog ett antal
sakerhetshojande atgiarder. Svenskt Naringsliv
vilkomnade dtgarderna for att 6ka sikerheten
och forbittra Sverigebilden. Atgirderna inkluderar
intensifierad samverkan mellan myndigheter mot
terrorism, forstarkt operativt arbete mot terrorism
och en utredning av ordningslagen.

Cyberattacker

Sverige och Europa stdr infor en okad risk for
allvarliga cyberattacker, sarskilt i sparen av
Rysslands krig mot Ukraina. Svenskt Naringsliv
slippte under aret en undersokning som visade
att 28 procent av foretagen hade utsatts for cyber-
angrepp under de foregdende 12 minaderna. De
flesta angreppen skedde genom e-post (phishing).
Flera svenska foretag har redan drabbats av
digitala angrepp pa grund av bristande invester-
ingar i sikerhet. Svenskt Naringsliv patalade bland
annat problemen med rapporteringsskyldigheten
nér det gillde EU-forordningen om horisontella
cybersikerhetskrav for produkter med digitala
inslag och cyberresiliensakten for uppkopplade
produkter (CRA).

Naringspolitiskt fokus pa reformer och vilfard

Svenskt Ndringsliv har engagerat sig i fragor som
spanner 6ver en rad omrdden inom offentlig
sektor, skatter, regelforenkling och digitalisering.
Under dret belystes behovet av ett storre reform-
paket for att starka den svenska ekonomin.

Bdttre vdrd och omsorg

Regionernas ineffektivitet inom varden har lett
till [inga vardkoer och problem for patienter,
vardpersonal och niringsliv. Svenskt Naringslivs
rapport Reformer for en tillganglig, effektiv och
innovativ hilso- och sjukvard visade pa okade
samhillskostnader for sjukskrivningar och 6kade
vardkostnader hos regionerna som inte motsvarar
de demografiska forindringarna. Den vixande
byrdkratin inom vdrden har minskat tiden for
direkt patientarbete. Enligt Svenskt Naringsliv

behovs strukturreformer som leder till firre antal
regioner samt bdttre statlig styrning och uppfolj-
ning. Budskapet ar att kommunsektorn behover
anvinda skattebetalarnas pengar mer effektivt

i stillet for att hoja skatten for att 16sa problem.
Ritt vdag framdt ar strategiska skattesinkningar,
fler i arbete och 6kad tillvixt for att finansiera
vilfarden pa langre sikt.

Effektivare kommuner

Under arets fardigstilldes en omfattande jamfor-
ande studie av hur effektiva kommuner arbetar.
Studien mynnade ut i Mer virde for skattepengarna
— handbok for en effektivare kommun. Under
aret har triaffar genomforts med tjanstemin

och politiker, bland annat civilministern, for att
diskutera Svenskt Naringslivs forslag for den
nationella politiken. Inspirationsseminarier har
ocksa genomforts dar effektiva kommuner bjudits
in for att berdtta om sin verksamhet for andra
kommuner.

Svenskt Naringsliv har ocksd finansierat en
kampanj for att 6ka allmidnhetens kunskap om
behovet av effektiviseringar.

I slutet av dret presenterades en rapport som
visar att kommunsektorn haft mojlighet att spara
betydligt mer i sina resultatutjimningsreserver
for att tacka sina egna underskott. Det innebar
att en mindre del av reformutrymmet behovs for
statsbidrag till kommuner och regioner. En storre
del av kommande statsbudgetar bor darmed
kunna tillfalla omrdden som ar prioriterade for
okad tillvaxt.

Upphandling

Svenskt Naringsliv har under flera ar framhallit
mojligheten till effektivare upphandling genom
kategoristyrning. For att inspirera finns en upp-
daterad guide med atta forebilder inom offentlig
upphandling. Exemplen visar hur strategisk upp-
handling kan forbattra det lokala foretagsklimatet
genom oOkad tjanstekvalitet och minskat skatte-
tryck. En mer professionell inképsorganisation
kan ge enklare upphandlingsdokument som leder
till ett 6kat intresse for offentlig upphandling.
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Svenskt Niringsliv tog under 2023 fram
rapporter som behandlar vad som kravs for att
stidvja problemen med oseriosa foretag i offentlig
upphandling, den rittsosikerhet som patalande-
skyldighet eller preklusion i offentlig upphandling
leder till, samt hur fler svenska foretag kan delta

i FN-upphandlingar. I flera debattartiklar har
Svenskt Naringsliv lyft problemen med omfattande
krav pa referenser vid offentlig upphandling och ett
alltfor stort fokus pa ligsta pris. Tillsammans med
Svenskt Naringslivs regionverksamhet holls under
aret ett tjugotal foreldsningar, och tillsammans
med Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och
Upphandlingsmyndigheten genomfordes ytterligare
seminarier om kategoristyrning.

Skatter

Under dret har Svenskt Niringsliv verkat for att
sprida opinion kring skatteutvecklingen i landet.
I rapporten Vigen mot en tillvixtorienterad
arbetsbeskattning finns forslag pd tre viktiga
skattesankningar:

1. Avskaffa avtrappningen av jobbskatteavdraget,
vilket forvintas oka skatteintikterna pa sikt.

2. Granska budgeteffekterna av en halvering av
den statliga inkomstskatten, dar det beraknas
att hushéllens disponibla inkomster kommer att
tacka upp for de minskade skatteintikterna.

3. Stirk jobbskatteavdraget och sink arbetsgivar-
avgiften som alternativ till generella skatte-
sankningar.

Under aret beslutade regeringen att utoka jobb-
skatteavdraget, vilket vilkomnades av Svenskt
Niringsliv. Det dar dock oroande att regeringen
inte fortskrider med sina planer pa att avskaffa
avtrappningen av jobbskatteavdraget. Avtrapp-
ningen har negativ inverkan pa arbetsmarknaden
och produktiviteten, och minskar skatteintikterna
pd lang sikt. Den bor avskaffas snarast for att
fraimja arbete och kompetensfoérsorjning i Sverige.
Beslutet att frysa skiktgransen for statlig inkomst-
skatt innebdr att personer i minga yrkeskategorier
paverkas negativt. Fran och med 2024 behover
drygt en miljon personer betala mer dn halften av

en inkomstokning i skatt. Det ar drygt 300 000
fler an om regelverket foljts pd normalt satt, det
vill siga om brytpunkten inte hade frysts.

Formogenbetsregister

Svenskt Naringsliv har papekat att regeringen bor
stoppa tidigare regeringsforslag om register over
alla svenska invdnares tillgdngar och skulder. Ett
sddant register skulle underlatta att dterinféra en
formogenhetsskatt, vilket riskerar att skraimma

i vdg entreprenorer och leda till snedvridningar

i investeringsbeslut. Svenskt Naringsliv patalade
att Sveriges tidigare avskaffande av formogenhets-
skatten gynnade foretagsamheten och investerings-
laget. Foretagens oro dtergavs i Foretagarpanelen,
dar tre av tio foretag svarade att de skulle minska
sina expansionsplaner om ett formogenhets-
register infors.

Minimiskatt pa foretag i EU

EU har beslutat att medlemsstaterna fran och
med 2024 ska infora ett komplext beskattnings-
system som inkluderar en global minimiskatt om
15 procent pa foretag i EU. Svenskt Naringsliv
varnade tidigt for att reglerna skapar stora admini-
strativa bordor for foretagen. Direktivet ska ses

i ljuset av de diskussioner som fors i OECD:s regi
i forumet Inclusive Framework, dir 142 linder
deltar. Det finns farhdgor om att vidare forslag
darifrdn kan innebara att linder med stora hemma-
marknader kan gynnas mer dn exportberoende
linder med sma hemmamarknader, som Sverige.
USA har ocksa en komplicerad relation till dessa
regler, vilket kan leda till handelsproblem.

Stora regelkostnader for moms

Under aret har Svenskt Naringsliv i en rapport
och artiklar presenterat en uppmarksammad
maitning av foretagens regelkostnader avseende
moms, som ar en konsumtionsskatt dar foretagen
i praktiken dr oavlonade uppbordsman 4t staten.
Foretagen har en kostsam momshantering om
atminstone 14 miljarder kronor per ar, dar de allra
minsta foretagen (1-4 anstillda) stdr for nastan
50 procent av kostnaden. Svenskt Naringsliv har
aven presenterat flera momsforslag — dar ménga
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reformer ir neutrala for statskassan, minskar
regelbordan, okar svenska foretags konkurrens-
kraft och underlittar en gron omstillning.

Digitalisering och Al-reglering

EU har under aret gjort stora satsningar pa att
reglera den digitala ekonomin genom forordningar
som forordningen om digitala marknader (DMA),
forordningen om digitala tjanster (DSA), dataakten
(Data Act) och Al-forordningen (AI Act). Svenskt
Naringsliv varnade tidigt for att regelverken

kan bromsa data- och teknikutvecklingen inom
unionen och pdverka internationell handel och
konkurrenskraft. En analys frin European Centre
for International Political Economy (Ecipe) rekom-
menderar gedigna konsekvensutredningar som
dven inkluderar internationella handelsaspekter i
framtiden. Svenskt Naringsliv menar att det behovs
mer tid och analys for att skapa en mer effektiv
och foretagsvanlig lagstiftning som kan minska
onddiga bordor, samt involvera medborgare,
foretag och intressenter i beslutsprocessen.

GDPR

Efter fem ar med GDPR foreslog Svenskt
Naringsliv en lang lista med forbattringsatgarder.
Den innefattade att forenkla anvindningen av
artificiell intelligens och dataanalys, anpassa
ansvarsprincipen foér mindre integritetskrankande
behandling, begransa skyldigheten att begara
foregdende samradd, skapa storre flexibilitet for
behandling av kinsliga personuppgifter samt
forbattra systemet med uppforandekoder.

Immaterialritt

Kunskapsbaserade tillgdngar dr avgorande for
att foretagen ska kunna oka sin ekonomiska
konkurrenskraft. Det forutsitter okad forstielse
och samarbete mellan akademi och niringsliv.
Missuppfattningar om immaterialratt i svensk
politik hotar var stallning i den digitala ekonomin.
Svenskt Naringsliv vill att Sverige driver frigan
inom EU for att utveckla immaterialritten i den
digitala eran. Under dret paverkade diskussionen
om dganderitt till Al-genererat material olika
branscher. EU:s nya dataakt uppvisade brister

som oroade naringslivet. I februari slippte Svenskt
Naringsliv dven en rapport om digital innovation
och digitala innovationsprocesser, med konkreta
policyforslag.

Regelkringel

Regeringen lanserade ett forenklingspaket for att
minska regelkostnaderna for foretag i Sverige och
ddrigenom starka deras konkurrenskraft. Paketet
—som ligger vil i linje med de forslag som Svenskt
Naringsliv drivit de senaste dren — innebar bland
annat att det inrittas ett implementeringsrad for
att undvika overimplementering av EU-lagstiftning,
och ett forenklingsrdd for att forenkla i den nation-
ella lagstiftningen. Svenskt Naringsliv riktade kritik
mot hur regeringen foljt upp de forenklingspolitiska
malen, i synnerhet nar det galler hur regelkostnad-
erna utvecklats i forhallande till BNP.

Sambiillsekonomi

Svenskt Naringsliv har under 2023 varit tongiv-
ande i media angdende den svenska ekonomins
utveckling.

Under 2023 fortsatte Riksbanken att successivt
hoja styrrdntan tills den i slutet av november
lamnades oforandrad pa 4,00 procent. Det var
forsta pausen sedan februari 2022. Chefsekonom
Sven-Olov Daunfeldt kritiserade i media Riks-
bankens aggressiva rantehojningstakt, dd den
fordjupade ldgkonjunkturen.

Svenskt Niringsliv betonade vikten av flera reformer
for att starka den svenska ekonomin — inklusive
skattesinkningar, okade incitament att gd fran
bidrag till arbete, reducerad arbetsgivaravgift for
yngre arbetstagare, en nationell strategi for att
locka internationella talanger samt reformer inom
bostadsmarknaden.

Svenskt Naringsliv framholl att regeringen maste
dndra fokus fran krispolitik till att prioritera de
langsiktiga ekonomiska problemen. Sveriges relativt
laga statsskuld ger ett bra utgangslage for att andra
overskottsmalet till ett balansmal och pa sa satt
kunna finansiera investeringar och reformer som
okar tillvaxten.
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Under dret har den samhillsekonomiska avdel-
ningen slappt ett stort antal rapporter, bland
annat den forsta undersokningen om foretagens
regionala utveckling (FRU), tva rapporter om
graden av sjalvforsorjning och om de reformer
som krivs for att fler ska komma i arbete, en
rapport avseende reformer for 6kad produktivitet
och tillvaxt som presenterades i Almedalen samt
en undersokning om de tillfialliga skatteanstand
som beviljades i samband med pandemin.

Framsteg i arbetet for lokalt foretagsklimat

Svenskt Niringslivs langsiktiga arbete for ett
battre lokalt foretagsklimat gav goda resultat
dven under 2023.

Under 2023 har Svenskt Naringsliv arbetat

med flera betydelsefulla initiativ i hela landet via
de 21 regionkontoren. Undersokningen Lokalt
foretagsklimat, med drygt 32 000 svarande foretag,
visade det basta resultatet sedan matningarna
borjade for 6ver 20 dr sedan. Andra fokusomriden
inkluderade samverkan med landets 21 lansstyrelser
for en mer serviceinriktad myndighetsutovning,
medlemskommunikation och arrangemanget
Foretagardagarna. Regionkontoren har ocksd
aktivt drivit regional opinionsbildning kring fore-
tagens prioriterade fragor sisom foretagsklimat,
konjunktur, tillstdnd och elforsorjning, kompetens-
forsorjning samt brottsforebyggande arbete.

Foretagsklimatet

I Svenskt Naringslivs drliga ranking av foretags-
klimatet i Sveriges 290 kommuner kom Vargarda
kommun i Vistra Gotaland i toppen for tredje
aret i rad. P4 andra plats kom Danderyd foljt av
Solna. Andra forebilder ar Mariestad och Boden,
som de senaste aren har genomfort framgdngsrika
satsningar som har forbattrat det lokala foretags-
klimatet. Bida kommunerna visar pa vikten av
kontinuerlig utveckling och 6ppenhet gentemot
foretag for att skapa ett positivt foretagsklimat.

Framgéngsreceptet dr nira samverkan och dialog
mellan kommuner och féretag, dir kommunerna
aktivt arbetar for att forstd och agera efter fore-

tagens behov. Samarbete och engagemang inom
hela kommunen ar avgorande for att skapa och
bibehilla ett gott foretagsklimat.

Marknad och medlemskommunikation

Av Svenskt Naringslivs medlemsundersokningar
framgér att hela 70 procent av medlemsforetagen
anser att det ar viktigt att vara medlem i Svenskt
Naringsliv. Bland foretag med fler 4n 50 anstillda
anger hela 86 procent att medlemskapet ar viktigt;
i den gruppen syns ocksa en viss 0kning jamfort
med tidigare. Foretagen inom industrisektorn dr
ndgot mer positiva an ovriga, liksom de foretag
som deltar i foretagarpanelen.

Undersokningar bland nya medlemsforetag visar
att tillgdng till kollektivavtal ar den viktigaste
anledningen till medlemskap. Tidigare undersok-
ningar har visat att det finns en stor okunskap om
kollektivavtal. Av det skilet har Svenskt Narings-
liv, i samarbete med sina medlemsorganisationer,
fokuserat pd att kommunicera fordelarna med
kollektivavtal i egna kanaler.

SME-kommittén

Svenskt Naringslivs SME-kommitté har fortsatt
med sitt arbete att stodja Sveriges sma och medel-
stora foretag (SME), som dr viktiga for ekonomin
och sysselsittningen. Kommittén identifierade
flera utmaningar for SME-foretag, bland annat
komplicerade upphandlingsprocesser, brott och
otrygghet samt regelkrangel. Regelbordan var
sarskilt tung for mindre foretag.

Arets méten har haft foljande teman: EU:s utveck-
ling, kompetensforsorjning samt reformer for
tillvixt och konkurrenskraft. Vid samtliga moten
genomfordes en konstruktiv dialog om nodvandiga
reformer, med landets framsta beslutsfattare pa
omrédet sdsom generaldirektoren for Myndigheten
for yrkeshogskolan, statssekreteraren for skol-
ministern, statssekreteraren for EU-ministern och
statsministerns statssekreterare. Under dret genom-
forde SME-kommittén dven en resa till Bryssel
for att oka forstaelsen och paverkan for sma och
medelstora foretag. Moten genomfordes med savil
EU-kommissionen och Europaparlamentet som
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den svenska representationen. Dirtill genomforde
SME-kommitténs entreprenorer 169 aktiviteter for
ett battre foretagsklimat i Sverige.

Foretagardagarna dr 2023

Foretagardagarnas syfte var att mobilisera och
engagera medlemsforetag i vart opinionsbildande
och paverkansarbete for ett bittre foretagsklimat

i Sverige. Arrangemanget genomfordes i samarbete
med kommunikationsavdelningen. Overgripande
tema for dagarna var: Foretagen 16ser vira storsta
utmaningar. Arbetet infoér motet startade regionalt
genom att foretagarna identifierade prioriterade
fradgor samt konkreta foretagsexempel. Den
14-15 mars i Stockholm deltog 400 foretagare fran
hela landet. Bland annat genomfordes samtal med
ett hundratal riksdagsledamoter om foretagens
prioriterade fragor. Motet foljdes sedan upp genom
besok pa riksdagen och genom att ledamoterna
gjorde foretagsbesok. Foretagare har sedan skrivit
under debattartiklar och varit delaktiga i regionala
moten med olika teman for battre foretagarvillkor
— sdsom energiforsorjning, kompetensforsorjning
och infrastruktur.

Starkt kommunikation med féretagen i fokus

Under dret har Svenskt Ndringslivs externa
kommunikation fokuserat pd tre prioriterade
omrdden: energiforsorining, kompetensforsorining
och EU:s utveckling. Samtidigt har informations-
kampanjer som visat foretagens betydelse for att
klara sambillsutmaningarna fdtt stort genomslag.

Kommunikation dr en forutsittning for langsiktig
framgang i de fragor Svenskt Naringsliv driver.
Nedan beskrivs ndgra hindelser dir kommunika-
tionen varit i fokus, samt verksamheten i Svenskt
Naringslivs egna kanaler.

Avsaknaden av en tydlig politisk tillvixtagenda
accentuerade samtidigt vikten av kommunikation
om tillvixtskapande reformer for att forbattra
forutsattningarna for foretagen. Mot bakgrund av
detta introducerades ett nytt overgripande narrativ:
Foretagen och entreprenorerna har losningarna for
innovationer, fler arbetstillfallen och klimatomstall-

ningen. Med ritt forutsittningar kan naringslivet
skapa tillvaxt, konkurrenskraft och vilfard. Men
for att Sverige ska klara av utmaningarna behover
fler affarsidéer forverkligas och fler foretag och
foretagare investera i Sverige. Detta narrativ har
genomsyrat var externa kommunikation och
kommit till uttryck i informationsinsatser i egna
kanaler och sociala medier samt genom filmen
Nagon, som paminner om vilka fantastiska mojlig-
heter Sverige har om forutsdttningarna ar ritt.

Foretagardagarna

Tillsammans med Region och Marknad arrang-
erade Svenskt Niringsliv Foretagardagarna
14-15 mars pd Waterfront i Stockholm. Nastan
400 foretagare samlades for att diskutera priorit-
erade fragor med ett hundratal riksdagsledamoter.
Dagarna ramades in med budskapen ”Foretagen
loser vara storsta utmaningar” och ”Sverige
maste agera nu”. P4 scen medverkade bland andra
statsminister Ulf Kristersson, naringsminister Ebba
Busch, Magdalena Andersson (S) och naringslivs-
foretradare som Harald Mix, Helena Stjernholm,
Kathrine Lofberg och Sebastian Siemiatkowski.

Almedalen

Naringslivets tradgdrd var en motesarena for hela
Svenskt Niringslivssfaren dar det bland annat
arrangerades ett tjugotal valbesokta seminarier.

Event och seminarier

Under 2023 genomfordes narmare 50 webbinarier
och storre event kopplade till det transatlantiska

hognivamotet (TTC) och Lonebildningsdagen 2023.

Egna kanaler

I slutet av april 2023 fyllde Tidningen Naringslivet
(TN) tva &r. Nyhetstjansten har blivit ett etablerat
varumirke och en troviardig kalla inom narings-

politik, foretagande, arbetsmarknad och ekonomi.

TN:s artiklar refereras till regelbundet i ledartexter
i morgontidningar 6ver hela landet och citeras ofta
av andra nyhetsmedier, exempelvis SvD, Expressen,
Aftonbladet, Goteborgs-Posten och Blekinge lans
tidning.
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Sammanlagt under dret har Tidningen Narings-
livet haft 5,9 miljoner besok och 10,6 miljoner
sidvisningar. Per manad har sajten och appen cirka
250 000 besokare och 495 000 lasningar av artiklar.

Tidningen Niringslivet har totalt 113 000
prenumeranter pa sex nyhetsbrev. Storst ar TN
Morgonkoll, TN Internationell Utblick och det nya
brevet TN Redaktionens val med 87 000 prenumer-
anter. TN Arbetsmarknad har 7 000 prenumeranter,
TN Hallbarhet 15 000 prenumeranter och TN
Kommunkoll 20 000 prenumeranter (en del ldsare
prenumererar pa flera brev).

Utvecklingen och forvaltningen av Svenskt
Niringslivs webbplats har fortsatt under &ret.

Det storsta pagdende projektet ar ombyggnationen
av sajten Ekonomifakta, som ska fa samma publi-
ceringsverktyg som hemsidan. Tanken ar att det ska
leda till stordriftsfordelar genom att flytta utveck-
ling och drift inhouse i stillet for att anvinda en
extern leverantor.

Medlemsbrev fran vd Jan-Olof Jacke

Under aret har Jan-Olof Jackes medlemsbrev
regelbundet skickats ut till medlemsforetagen.
Med dessa utskick far de information om Svenskt
Naringslivs arbete i aktuella fragor.

Digitala kanaler

Svenskt Niringslivs narvaro i sociala medier ar ett
viktigt verktyg for organisationens opinionsbild-

ning. Malet ar att nd ut med ratt budskap till ratt
personer vid ratt tidpunkt.

Totalt under 2023 har Svenskt Naringsliv

natt drygt 4 miljoner unika personer i sociala
medier, dir inldgg och annonser har exponerats
50 miljoner ginger.

Under aret har Svenskt Naringsliv kommunicerat
organisationens tre sarskilt prioriterade omraden
i olika sociala kanaler och till utvalda malgrupper.
Under véren, i samband med Foretagardagarna,
startades en bredare informationsinsats med
sajten Foretagen loser vara storsta utmaningar
som nav. Dar visas bland annat filmen Nagon,
samt exempel pd de samhillsproblem foretagen

loser. Innehallet pd sajten har tagits ut i olika
format och annonserats brett, bide i egna sociala
medier och pa externa annonsplatser som TV4 Play
och bioreklam. I egna sociala medier har filmen
Nagon natt ut till en bred malgrupp; totalt har
drygt 2,5 miljoner unika personer nétts av filmen.
Malgruppen har framfor allt varit samhalls- och
klimatintresserade unga vuxna, med sarskilt fokus
pa kvinnor.

Ekonomifakta

Ekonomifaktas uppdrag ir att formedla fakta och
statistik om samhallsekonomin for att inspirera
till samtal om Sveriges framtida utmaningar och
moijligheter. Webbplatsen www.ekonomifakta.se,
som ar central for verksamheten, hade 4,5 miljoner
besokare under 2023 — en 6kning med en halv
miljon jamfort med 2022. Flest besok fick sidor
som handlar om skatter, makroekonomi samt

el- och energiforsorjning. Webbplatsen har ocksa
utvidgats med detaljer om kommunernas ekonomi.
Under aret introducerades ett nytt fokusomrade,
Elfakta, som dr en del av Svenskt Naringslivs
projekt Kraftsamling elf6rsorjning och tillstdnd

— en satsning for att 0ka forstdelsen av energifragor.
Sedan starten har sajten Elfakta attraherat i
genomsnitt 150 000 besokare i veckan. En annons-
kampanj for Elfakta som genomfordes under
hosten naddde over 800 000 personer.

Ett nytt EU-fokusomrdde kommer att lanseras
tidigt 2024 for att oka forstaelsen for EU:s effekt
pa Sverige. Ekonomifakta har dven varit aktivt pa
sociala medier och nétt ut till cirka 3,5 miljoner
personer under aret.

Sallskapet Politik & Ndringsliv

Sillskapet Politik & Nairingsliv (SPN) aterlansera-
des 2023 och bibehaller sitt ursprungliga mél frin
1980: att frimja kunskapsutbyte mellan politiker
och niringslivet. Under dret har SPN arrangerat
olika aktiviteter som seminarier i riksdagen och
Almedalen samt foretagsbesok. Arets avslutande
aktivitet 4gde rum i Goteborg, med fokus pa
foretagsbesok med riksdagsledamoter.


http://www.ekonomifakta.se

Arsredovisning 2023

21

Foretagarpanelen

Svenskt Naringslivs foretagarpanel har nu 6ver

13 500 medlemmar, en 6kning med 500 fran
2022. Sex undersokningar genomfordes under
aret, med sammanlagt 6ver 27 000 respondenter.
Svarsfrekvensen lag pa 35—-40 procent. Panelen har
anvants for att utforska amnen som kompetens-
forsorjning, elforsorjning, brottslighet, internat-
ionell handel, regelverk och offentlig upphandling.
Resultaten har varit avgorande for flera medie-
utspel och gett okad forstéelse for foretagens
villkor och verklighet.

Ungdoms- och skolkommunikation

Ledordet for Svenskt Naringslivs skolmaterial ar
relevans. Materialet utgdr fran organisationens
prioriterade fragor, lirarnas och elevernas vardag
samt aktuella kursplaner.

Pa Svenskt Naringslivs plattform for skolmaterial
- www.eduna.se — finns skolmaterial fran Svenskt
Naringsliv och 26 andra avsiandare, flertalet av
dem medlemsorganisationer. Edunas nitverk av
larare och studie- och yrkesvigledare (SYV) okar
stadigt. Idag anvander cirka tva tredjedelar av
landets grund- och gymnasieskolor skolmaterial
fran Svenskt Niringsliv. For att skapa en nirmare
relation till larare pa hogstadiet och gymnasiet
samt SYV har Svenskt Naringsliv under aret
genomfort regionala fortbildningsdagar runt om

i Sverige pa temat Framtidens arbetsmarknad.
Cirka 700 larare och SYV har deltagit. Under aret
utokades dven antalet aktiviteter till lararstudenter.

Nya skolmaterial

Under éaret lanserades flera nya skolmaterial.

En storre satsning for hogstadiet och gymnasiet
var Vialkommen till arbetsmarknaden, ett material
som behandlar flera av de “eviga frigorna” sisom
den svenska modellen och vikten av att arbeta.

En storre satsning for mellanstadiet var Samhallets
ekonomi, dir det samhillsekonomiska kretsloppet
pedagogiskt illustreras och forklaras.

Skolturné

Skolturnén Det har blivit battre har under aret
traffat 513 gymnasieklasser. Den beskriver hur
Sverige har blivit rikt, och ger de unga forstaelse
for sambanden mellan samhillets olika aktorer
och foretagens barande roll i kretsloppet. Under
aret nddde turnén knappt 12 000 elever, vilket ar
det hogsta antalet ndgonsin. Sedan starten for elva
ar sedan har turnén traffat nira 115 000 elever.

Den direkta kommunikationen med unga fortsitter
att utvecklas. I sociala medier har samarbeten
med Ung Foretagsamhet, unga foretagare och
egna initiativ gett inblick i foretagares vardag och
deras betydelse for samhallet. En satsning pa att
profilera www.ekonomifakta.se mot unga har
genomforts. For att na ut brett direkt till unga har
aven de drygt 119 000 unga som 2023 fyllt 18 ar
fatt boken Antligen 18! hemskickad. Antligen 18!
ar en handbok till vuxenlivet dar goda rad varvas
med att skapa forstaelse for marknadsekonomi och
vikten av att arbeta.

fTalang

fTalang dr ett ideellt initiativ fran Svenskt
Naringsliv for att identifiera, coacha och utveckla
framtidens opinionsbildande ledare i samhille
och niringsliv. Det gors for att stotta dem i deras
karridrutveckling och i deras fortsatta engagemang
for foretagsamheten. Genom medlemssajten
www.ftalang.se formedlas mojligheter som
aktuella jobb, kortare uppdrag med mera hos
Svenskt Naringsliv, medlemsorganisationerna och
i den vidare sfiren. Under aret utokades nitverket
med ytterligare cirka 80 medlemmar. fTalang
genomforde dven for fjarde aret ett mentor-
program, for en grupp medlemmar med sirskild
potential att bli ledande i opinionsbildningen for
marknadsekonomi och foretagsamhet.

Viktiga férhallanden och visentliga héandelser
under riakenskapsaret

Vid Svenskt Naringslivs ordinarie stimma den
25 maj omvaldes Jacob Wallenberg till styrelse-
ordforande.


http://www.eduna.se
http://www.ftalang.se
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Férvantad framtida utveckling samt vasentliga
risker och osédkerhetsfaktorer

Under 2024 kommer det ekonomiska liget vara
fortsatt utmanande. Trots hog arbetsloshet forblir
kompetensforsorjningen en av naringslivets absolut
storsta utmaningar, vilken forvirras av regeringens
forsorjningskrav for arbetskraftsinvandrare.
Svenskt Naringsliv kommer ha ett fortsatt stort
engagemang i dessa fragor.

2024 blir ett ar att utvirdera de tvddriga avtal
som slots i avtalsrorelsen 2023 och att forbereda
for avtalsrorelsen 202S5. Forhandlingarna om
tjanstepensioner och forsakringar kommer att vara
strategiskt viktiga och vintas bli resurskravande
under 2024.

Det oroliga varldsliaget underbléser protektionist-
iska tendenser och forsvagar den marknadsliberala
och frihandelsvanliga résten i EU. Vidare utmanas
den svenska modellen av EU:s 6kade initiativ inom
sociala och arbetsmarknadspolitiska fragor, vilket
stiller hoga krav pa arbetsgivarnas organisering
pa EU-niva. Svenskt Naringsliv kommer att verka
for okad kunskap om frihandelns fordelar och
for en mer naringslivsvanlig EU-kommission,

ddr konkurrenskraften och fraimjandet av den
inre marknaden satts hogt pd EU-agendan. Infor
Europaparlamentsvalet i juni kommer Svenskt
Niringsliv att opinionsbilda kring dessa fragor.

EU:s plan for omstallning, Fit for 55, skapar goda
forutsattningar for en gemensam klimatpolitik. De
svenska foretagen ligger i framkant i omstallningen,
men for att bibehalla Sveriges konkurrensfordelar
krivs ett stabilt och palitligt elsystem och nirings-
fraimjande politiska insatser. Svenskt Naringsliv
kommer att verka for bland annat snabbare och
mer forutsagbara tillstdndsprocesser och satsningar
i den underfinansierade infrastrukturen.

Sverige halkar efter i OECD:s vilstandsliga, och
prelimindra siffror visar att Sverige hade lagst
tillvaxt i EU 2023. Det 6kar behovet av omfattande
reformer inom skatteomradet, entreprenorskap och
kompetensforsorjning. Svenskt Naringsliv vill ocksa
se ett hogre tempo i produktivitetshojande dtgarder
i offentlig sektor som skapar tillvixt, effektivisering
och ett bra foretagsklimat. Darutover behover
regelverket for anvandning av data och AT utformas

sd att det frimjar okad digitalisering, innovationer
och konkurrenskraft.

Den organiserade brottsligheten och det skenande
gangvaldet forsamrar den inre sikerheten. Fore-
tagens och samhillets kostnader for brottsligheten
ar ett hot mot Sveriges vilstand och det fria foretag-
andet. Parallellt med regeringens fokus pa ratts-
politiska reformer behovs darfor naringspolitiska
reformer som syftar till att minska utanforskapet
och dirmed grogrunden till gangen.

Rysslands oférminskade aggression mot Ukraina
och ett forsamrat sakerhetslage forstarker behovet
av ett starkt svenskt totalforsvar. I uppbyggnaden
av totalforsvaret, samt i intradet av Nato, ar det
viktigt att tillvarata naringslivets intressen och
beakta foretagens centrala roll inom forsorjning
av varor och tjanster.

For Svenskt Naringslivs verksamhet dr det
avgorande att manga foretag har fortroende for
foreningen, anser att den gor nytta och viljer att
vara medlemmar. Antalet medlemsforetag har
under senare ar legat kring 60 000. En viktig fraga
for foreningen ar att vara attraktiv och relevant
for foretag i nya branscher. Om firre foretag viljer
att vara medlemmar i Svenskt Naringsliv och
medlemsorganisationerna kan en konsekvens bli
okad statlig makt 6ver arbetsmarknaden.

Svenskt Néringslivs finansiella utveckling

Den svenska arbetsmarknadsmodellen bygger pa
starka parter som tar ansvar. Om farre foretag
viljer att vara medlemmar i Svenskt Naringsliv
kan foljden bli att staten 6kar sin makt 6ver
arbetsmarknaden. Samtidigt finns inom EU krafter
som verkar for att fler forhallanden pa arbetsmark-
naden ska regleras genom bindande lagstiftning pa
EU-niva. Aven en sadan utveckling skulle forsvaga
den svenska modellen.

Det ar viktigt for Svenskt Naringslivs verksamhet
att sd manga foretag som mojligt viljer att vara
medlemmar eftersom den 16pande verksamheten
till storre delen finansieras av avgifter fran
medlemsforetagen. Antalet medlemsforetag har
ocksa varit svagt okande under det senaste aret,
dadr over 60 000 foretag har valt att vara medlem
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i ndgon av medlemsorganisationerna och Svenskt
Naringsliv. Antalet medlemsorganisationer har
ocksd varit stabilt och dr 49. Under de senaste
aren med 6kad geopolitisk oro, krig i niromradet
och minskad aktivitet i ekonomin har stora delar
av naringslivet drabbats hart. Svenskt Naringsliv
beslutade dirfor att 4ven under det gangna aret
rabattera avgifterna i syfte att underldtta nagot
for medlemsforetagen. Beslutad rabatt var cirka
9 procent pd drsbasis under 2023 (8 procent).

Under det gdngna dret har forhdllandet mellan
medlems- och serviceverksamheten varit oforand-
rat, med en forhdllandevis liten andel verksamhet
i servicebolaget. Personalen har varit anstalld av
moderforeningen.

En utmaning for foreningen dr att vara attraktiv
och relevant for foretag i nya branscher, dir bade
foretag och arbetstagare i jamforelsevis mindre
utstrackning viljer att vara medlem i arbetsgivar-
forbund respektive fackforening.

Utover de risker som beskrivs under finansiell
riskhantering nedan bedoms de mest visentliga
verksamhetsriskerna alltjamt finnas inom
omrddena it-sikerhet och kompetensforsorjning;
se utforligare redovisning i organisationens
hallbarhetsredovisning.

Svenskt Naringsliv bevakar l6pande hur
koncernens framtida utveckling kan komma att
paverkas av omvirldsfaktorer samt de risker som
har betydelse for den finansiella rapporteringen.
Dessa risker utgors av ldgre intdkter i form av
medlems- och serviceavgifter samt paverkan pa
placeringstillgdngarna till foljd av de finansiella
marknadernas generella utveckling. Bedomningen
ar att Svenskt Naringslivs soliditet fortsatt kommer
att vara mycket god.

Anvéndning av finansiella instrument

Forvaltningen av Svenskt Naringslivs placerings-
tillgdngar hanteras under vd av Svenskt Narings-
livs kapitalforvaltning.

Kapitalforvaltningen forvaltar dven medel for
merparten av medlemsorganisationerna.

Marknadsvirdet pa koncernen Svenskt Naringslivs
egna placeringstillgdngar inklusive fastigheter
uppgick 2023-12-31 till 22 646 miljoner kronor
(20 424 miljoner kronor).

Totalavkastningen pa placeringstillgdngarna under
2023 uppgick till 14,1 procent (-6,6 procent) exklu-
sive fastigheter och till 12,4 procent (-5,8 procent)
inklusive fastigheter. Totalavkastningen (exklusive
fastigheter) ar beridknad i enlighet med Svensk
Forsakrings rekommendationer.

Madl for kapitalforvaltningen

Malet for kapitalforvaltningen ar att uppnd hogsta
mojliga avkastning pa sikt, med beaktande av
risklimiter, likviditetskrav och skattesituation.

Finansiell riskhantering

Risker i verksambeten

Likviditetsrisk avser risken att ett finansiellt instru-
ment inte kan avyttras eller kan avyttras till ett
vasentligt reducerat pris.

Kassaflodesrisk avser risken att framtida kassa-
floden kan variera i storlek.

Marknadsrisk avser risken for att marknadsvardet
andras till foljd av forandringar i rdantor, aktie-
kurser och valutakurser.

Valutarisk avser risken att vardet pa tillgangar i
utlandsk valuta fordndras vid rorelser i vixelkurser.
Valutarisken mits som valutaexponering.

Aktiekursrisk avser risken for att marknadsvardet
pa en aktieplacering sjunker till foljd av samhalls-
ekonomiska, bolagsspecifika eller andra faktorer.

Rinterisk avser risken att marknadsvardet pa
ranterelaterade finansiella instrument sjunker nar
marknadsrintan stiger. Graden av ranterisk okar
med atagandets loptid.

Riskbantering

Finansiella risker kontrolleras genom I6pande
uppfoljning av uppsatta risklimiter samt en genom-
gripande riskanalys en gang per ar.
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Finansiella risker hanteras genom diversifiering och
matchning. Genom att investera i flera olika varde-
papper och tillgdngsslag pa flera olika marknader,
minskar variationen och riskerna i avkastningen.

Marknadsriskerna i verksamheten hanteras med
limiter och genom kontinuerliga kanslighetsanalyser
i syfte att uppskatta storleken av en eventuell forlust.

Valutarisken hanteras genom begriansning och
uppfoljning av den totala valutaexponeringen samt
exponering mot varje enskild valuta. Valutarisken
hanteras genom kop och forsaljning av valuta-
terminer.

Likviditetsrisk hanteras genom begransning och
uppfoljning av tillitna finansiella instrument och
marknader. Cirka 98 procent av placeringstillgdng-
arna dr placerade pa reglerade marknader med god
likvid tillgdng, varfor denna risk bedoms som lag.

Organisation och rapportering av riskkontroll

Besluten om det samlade risktagandet tas av
styrelsen. Beredning av styrelsens beslut och rekom-
mendationer gors av verksamhetsstyrelsen. Styrelsen
utser bland ledamoéterna i verksamhetsstyrelsen ett
kapitalutskott med 4 personer, inklusive vd. Kapital-
utskottet ir ett rddgivande och granskande, men
inte beslutande, organ.

Kapitalforvaltningen rapporterar 16pande till
kapitalutskottet. Styrelsen respektive verksamhets-
styrelsen far en rapport 6ver placeringstillgdngarnas
utveckling till varje styrelsemote.

Icke-finansiella upplysningar

Svenskt Ndringslivs beslutande och
beredande organ

Ordinarie stimma har faststillt en instruktion for
och utsett en valberedning med foretradare for
medlemsorganisationerna respektive sektorerna,
med uppgift att bland annat bereda stimmans val
av de i stadgarna foreskrivna hogst 12 stimmo-
valda styrelseledamoterna, inklusive styrelsens
ordférande. Ovriga ledaméter och suppleanter

i styrelsen utses av medlemsorganisationerna.
SME-kommitténs ordférande och verkstallande

direktoren ingdr stadgeenligt i styrelsen. Valbered-
ningen ska ocksa, efter nominering fran sektorerna,
bereda stimmans val av 12 ledamoter i verksam-
hetsstyrelsen.

Styrelsen utgjordes 2023 av 69 ordinarie ledamoter
och 16 suppleanter. Av dessa var 12 ledaméter
valda av stimman; medlemsorganisationerna har
utsett 55 ledamoter och 16 suppleanter. Vd och
SME-kommitténs ordférande ar stadgeenliga leda-
moter av styrelsen. Styrelsen har under 2023 haft
3 ordinarie sammantriden, 1 extra sammantride
och 1 konstituerande styrelsemote.

Verksamhetsstyrelsen utses av stimman och

ska — utover styrelsens ordforande, verkstillande
direktoren och SME-kommitténs ordférande —
bestd av hogst 12 ledamoter fran styrelsen.
Ordforanden for styrelsen ska tillika vara ord-
forande for verksamhetsstyrelsen. Verksamhets-
styrelsen har under aret haft 5 ordinarie moten
och 1 konstituerande styrelsemote.

Jacob Wallenberg dr ordforande i foreningens
styrelse sedan stimman i maj 2022.

Styrelsen har bland ledamoterna i verksamhets-
styrelsen utsett ett kapitalutskott om 4 personer
samt faststallt riktlinjer for Svenskt Naringslivs
kapitalforvaltning. Verksamhetsstyrelsen har inom
sig utsett en ersattningskommitté med uppgift att
bland annat bereda beslut om loner och 6vriga
formaner till foreningens verkstillande ledning.

Vid de konstituerande styrelsesammantradena i
maj 2023 faststilldes arbetsordningar for styrelsens
respektive verksamhetsstyrelsens arbete. I styrelsens
arbetsordning finns intaget bland annat en instruk-
tion for SME-kommittén.

Svenskt Niringslivs SME-kommitté ska vara
radgivande till styrelsen, verksamhetsstyrelsen
och vd i fragor av sarskild vikt for smd och medel-
stora foretag (SME). SME-foretagen bidrar med
konkreta exempel pa dgarledda foretags betydelse
i vardaglig verksamhet. Kommitténs uppgift ar att
stodja Svenskt Naringslivs arbete med att stiarka
det privata naringslivets konkurrenskraft, en
stark privat dganderitt, naringsfrihet och en val
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fungerande marknadsekonomi. Enligt instruk-
tionen ska kommittén bestd av 36 ledaméter som
representerar de fem sektorerna. SME-kommitténs
ordforande utses av verksamhetsstyrelsen, efter
nominering fran kommittén. Ordférande ar sedan
maj 2022 Marie Svensson. SME-kommittén har
haft 5 sammantriaden under dret.

I verksamhetsstyrelsens arbetsordning finns intaget
bland annat en instruktion fér samverkans- och
beredningsutskottet respektive verkstallande
direktoren.

Ett samverkans- och beredningsutskott (SBU) ska
bereda drenden som behandlas av verksamhets-
styrelsen. SBU svarar fér samordningen mellan
medlemsorganisationerna i naringspolitiska fragor,
arbetsgivarfragor samt dartill horande opinions-
bildningsfragor. I utskottet ingar foretradare for
de fem sektorer inom vilka Svenskt Naringslivs
medlemsorganisationer ar indelade (industri,
tjanster, handel och besoksniring, transport samt
bygg och installation). Svenskt Naringslivs vd ar
ordforande i SBU. SBU har haft 9 ordinarie och
12 extra sammantraden under aret.

Vd-konferensen ir forum for lopande samverkan
mellan medlemsorganisationerna och ar radgivande
till Svenskt Naringslivs vd. I vd-konferensen deltar
de verkstillande direktorerna for medlemsorganisa-
tionerna och tjanstemin inom Svenskt Naringsliv.
Vd-konferensen har under aret haft 6 ordinarie
sammantrdden varav 1 var ett internatmote.

Medarbetare

Svenskt Naringsliv ar beroende av medarbetarnas
kunskap, formaga och engagemang for att vara
relevant och skapa virde for naringslivet. Genom
att ha kompetenta och engagerade medarbetare
och chefer, samt genom att skapa ett positivt
arbetsklimat, skapar Svenskt Naringsliv forutsatt-
ningar for att uppnd sina mal, fullf6lja sitt uppdrag
och forverkliga sin vision.

Svenskt Naringsliv stravar efter att attrahera
de mest kompetenta kandidaterna till varje
befattning och att kontinuerligt stiarka vira

medarbetare. Genom ett strukturerat och digitalt
stod for utvecklingssamtal skapas mojligheter for
kompetensutveckling och engagerade medarbetare.
Denna process sker individuellt och anpassas efter
verksamhetens behov genom en kontinuerlig och
personlig dialog i vardagen mellan medarbetare och
chef. Sammanfattningsvis genomfors detta for att
sakerstilla och frimja varje individs utveckling i sin
yrkesroll, och for att fullt utnyttja individens poten-
tial enligt verksamhetens krav. Detta arbetssdtt
skapar forutsattningar for kompetenta och engager-
ade medarbetare som bidrar till Svenskt Naringslivs
uppdrag och forverkligande av visionen.

Svenskt Naringslivs chefer triffas tvd ginger om
aret for att tillsammans fokusera pa chefskap och
personalrelaterade fragor, med malet att gemen-
samt utveckla ledarskapet och stirka samhorig-
heten bland chefskollegor.

Under aret har Svenskt Niringsliv implementerat
ett hr-system for att underldtta for cheferna

i det dagliga personalarbetet och ge stod for

att framgangsrikt utveckla organisationen och
medarbetarna.

Arligen genomfors en medarbetarmitning dar
engagemang, ledarskap, teameffektivitet, organisa-
torisk och social arbetsmiljo samt arbetsgivarnas
attraktivitet mits, diskuteras och f6ljs upp.
Resultatet for 2023 visar pa ett hogt engagemang
bland medarbetarna, och samtliga index ar

over genomsnittet for externa jamforelsedata.
Det framstdende resultatet har bidragit till att
Svenskt Naringsliv ar finalist i Brilliant Awards
arliga utmirkelse — Arets arbetsgivare for tjdnste-
organisationer. Utmarkelsen bekraftar att Svenskt
Niringsliv har ett utmiarkt arbetsklimat med
ménga engagerade medarbetare.

Svenskt Naringsliv striavar efter en jamn kons-
fordelning, och i december var konsfordelningen
bland medarbetarna relativt jimn, med 54 procent
kvinnor och 46 procent mdn. Andelen kvinnor

i ledningsgruppen var 50 procent. For 6vriga
chefspositioner var andelen kvinnor 52 procent,
och andelen medarbetare som har en kvinna som
narmaste chef var ocksd 52 procent.
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Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stéllning

KONCERNEN*
BELOPP | TKR 2023 2022 2021 2020 2019
Rorelseintakter 792 628 721881 676 964 687 939 779 820
Roérelseresultat -137 131 -176 295 -106 625 -119 485 -85 909
Resultat efter finansiella poster 1040989 733 212 861 351 676 493 1047 460
Balansomslutning 21191019 20279 729 19 407 442 18 684 560 18 274 867

* Jamforelsetal for &r 2022 dr omréknade; se not 22 Kortfristiga placeringar.

MODERFORENINGEN*
BELOPP | TKR 2023 2022 2021 2020 2019
Rorelseintakter 694 588 638 847 604 697 583 248 591631
Roérelseresultat -150 569 -191735 -110 039 -140 169 -118 968
Resultat efter finansiella poster 1022 408 714 210 822 337 654218 1013596
Balansomslutning 20773231 19 853 377 19 085 036 18 320 434 17 878 457

* Jamforelsetal for ar 2022 ar omraknade; se not 22 Kortfristiga placeringar.

MODERFORENINGEN
Verksamhetsrelaterade nyckeltal 2023 2022 2021 2020 2019
Antal medlemsorganisationer 49 49 50 50 50
Antal medlemsféretag (tusental) 60 60 60 60 60
Medlemsféretagens antal arbetstagare (miljoner) 2,0 19 1,8 19 19

Antalet medlemsforetag har 6kat ndgot dven under
det gdngna aret och holl sig under hela 2023 6ver
60 000-strecket. Sammansittningen av medlems-
foretagen med avseende pa storlek och bransch-
tillhorighet har varit stabil och darmed har det inte
heller skett ndgon storre forandring i foreningens
struktur. Ingen fordndring har heller skett i antalet
medlemsorganisationer, som vid drsskiftet uppgick

till 49.

Basen for medlems- och serviceavgifterna till
Svenskt Naringsliv har varit fortsatt stabil.
Intikterna i form av medlems- och serviceavgifter
har paverkats av forandringar i de underlag som
medlemsforetagen inrapporterat och som ligger
till grund for avgiftsberdkningen.

Dessa avgiftsunderlag utgors av total lonesumma
och rorelseresultat i medlemsforetagen under
foregdende ar. For 2023 okade sdval lonesumman
som rorelseresultatet, vilket resulterade i en
okning ockséd av medlems- och serviceintikterna.

Liksom under de senaste dren reducerades dock
intikterna fran de totala medlems- och service-
avgifterna av att medlemsavgiften till Svenskt
Niringsliv rabatterades.

2023 beslutades denna rabatt pd medlemsavgiften
uppga till drygt 65 (57,5) miljoner kronor, vilket
motsvarar cirka 9 (8) procent av de budgeterade
avgifterna pa arsbasis.

De sammanlagda intakterna frdn medlems-
och serviceavgifter uppgick efter rabatt till cirka
686 miljoner kronor under 2023.

Koncernens resultat efter finansiella poster 6kade
med 308 miljoner kronor jamfort med foregdende
ar. Det hogre resultatet forklaras av ett hogre over-
skott fran finansverksamheten. Totalt redovisas ett
resultat pa 1 041 miljoner kronor efter finansiella
poster, vilket kan jaimforas med 733 miljoner
kronor under 2022.
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Koncernens totala rorelseintakter 6kade 2023 med
cirka 70 miljoner kronor jamfort med 2022. Under
det senaste aret har intakterna fran medlems- och
serviceavgifter okat, trots att den underliggande
avgiftsmodellen varit oférandrad. Denna 6kning
kan direkt hirledas till en positiv utveckling inom
medlemsforetagen. Enligt den tillimpade modellen
for avgiftsberakning baseras medlemsavgifterna

pa tvd huvudkomponenter: lonesumman och

Eget kapital

KONCERNEN
BELOPP | TKR
Ingdende eget kapital 2023-01-01
Rattelse avseende tidigare period *
Justerat ingadende eget kapital 2023-01-01
Arets resultat

Utgdende eget kapital 2023-12-31

Balanserat resultat inklusive arets resultat

rorelseresultatet hos medlemsforetagen. Under
det gdngna dret har medlemsforetagen rapporterat
in bade hogre lonesummor och forbattrade
rorelseresultat.

Koncernen redovisar ett negativt rorelseresultat pa
137 miljoner kronor, vilket dr en férbattring med
cirka 39 miljoner jamfort med foregaende ar. For-
andringen beror till stor del pa ldgre kostnadsforda
konfliktersattningar jamfort med foregdende ar.

Summa eget kapital

15 566 349 15 566 349
-399 668 -399 668
15166 681 15166 681
774 530 774 530
1594121 1594121

* Rattelse har skett per 2023-12-31 avseende ar 2022. Fér mer information se not 22 Kortfristiga placeringar.

MODERFORENINGEN
BELOPP | TKR
Ingaende eget kapital 2023-01-01
Réttelse avseende tidigare period *
Justerat ingdende eget kapital 2023-01-01
Arets resultat

Utgaende eget kapital 2023-12-31

Balanserat resultat inklusive arets resultat

Summa eget kapital

13716 970 13716 970
-302 007 -302 007
13 414 963 13 414 963
677 974 677 974

14 092 937 14 092 937

* Réattelse har skett per 2023-12-31 avseende ar 2022. Fér mer information se not 22 Kortfristiga placeringar.
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Hallbarhetsrapport

Om hallbarhetsrapporten

Hallbarhetsrapporten omfattar moderforeningen
Svenskt Naringsliv (org.nr 802000-1858) och
samtliga dotterbolag som konsolideras i Svenskt
Naringslivs koncernredovisning avseende
rakenskapsaret 2023. Dessa inkluderar ideella
foreningen Svenskt Naringsliv, Svenskt Naringsliv
Service AB, Naringslivets Hus i Stockholm AB,
Storgatan 19 i Stockholm AB, Naringslivets Hus
i Stockholm HB samt SN Process AB. Rapporten
ar upprattad i enlighet med bestimmelserna om
hallbarhetsrapport i drsredovisningslagen.

Vid framtagningen av hallbarhetsrapporten har
riktlinjer hamtats fran Global Reporting Initiatives
(GRI) standarder for hdllbarhetsrapportering,
aven om dessa inte har tillampats till fullo. I de fall
resultatindikatorer har upprittats med vagledning
av GRI har detta angivits i hillbarhetsrapporten.
For berakning av vixthusgasutslapp har princip-
erna i Greenhouse Gas Protocol (GHG) tillampats.
Inga visentliga fordndringar i tillimpningen av
principer for rapportering eller rapporteringens
omfattning har skett jamfort med tidigare &r.

Styrelsen for Svenskt Naringsliv har vid under-
tecknande av drs- och koncernredovisningen dven
godkint hdllbarhetsrapporten.

Affarsmodell

Svenskt Naringsliv representerar foretagen i
Sverige med det langsiktiga mélet att Sverige ska
aterta en ledande position i den internationella
vilstandsligan. For att uppnd detta behovs en bred
intressegemenskap kring virdet av foretagande och
foretagsamhet. Vart uppdrag ar att oka forstdelsen
for foretagens verklighet och att verka for att alla
foretag i Sverige ska ha béasta mojliga villkor for
att verka och vixa.

Svenskt Naringsliv foretrader drygt 60 000 sma,
medelstora och stora foretag. Dessa ar organis-
erade i 49 bransch- och arbetsgivarférbund.
Forbunden utgor foreningen Svenskt Naringslivs
medlemmar.

Svenskt Naringsliv ar en ideell forening som ocksd
ar moderforening i koncernen. Affirsmodell,
bolagsstruktur och utveckling av foretagets
verksamhet och stillning kommenteras utforligt

i ovriga delar av forvaltningsberittelsen.

Vasentlighetsanalys

For att identifiera hallbarhetsaspekter som ar
visentliga for Svenskt Niringslivs verksamhet
genomfordes en analys infor upprittandet av
den forsta hallbarhetsrapporten 2017. Infor arets
rapportering har denna analys uppdaterats for
att dterspegla aktuella forhdllanden. Rapporten
omfattar hallbarhetsfragor som beror organisa-
tionens verksamhet och som den direkt kan
paverka. Det dr darfor viktigt att poangtera att
rapporten inte omfattar hdllbarhetsaspekter for-
knippade med den opinionsbildning som Svenskt
Naringsliv bedriver.

Svenskt Niringsliv forsoker i mojligaste man i
dialog med foretagets viktigaste intressenter att
lopande validera vasentlighetsanalysen och den
vardering som ar gjord.

Styrning och ansvar for hallbarhets-
aspekter i verksamheten

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for
forvaltningen av Svenskt Naringsliv. Vd ansvarar
for den lopande forvaltningen och for att verk-
stilla styrelsens beslut och strategier, vilket ocksa
innefattar fragor relaterade till organisationens
hallbarhetsarbete. Hallbarhetsarbetet bygger pa
interna policyer beslutade av vd, som bland annat
anger ramarna inom omraden sdsom hr, sikerhet,
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arbetsplatser och lokaler, kommunikation samt
arbetsmiljo. Samtliga policyer revideras regelbundet
och uppféljning av efterlevnad sker i regel minst
en ging per kalenderar. Under de senaste dren har
fokus lagts pa sociala forhallanden och personal,
héllbara inkop och energieffektiviseringar. Storre
upphandlingar omfattar tillimpning av Svenskt
Naringslivs uppforandekod for leverantorer. Upp-
forandekoden baseras i huvudsak pa principerna

i FN:s ramverk Global Compact.

SOCIALA
FORHALLANDEN
OCH PERSONAL

VASENTLIGA HALLBARHET:
Miljo

Energianvdndning, avfallshantering och klimatférdandringar

Svenskt Naringsliv bedriver ingen miljéfarlig verksamhet.
Organisationen paverkar dock miljén, framst genom tjansteresor
men dven genom den energi och de resurser som forbrukas pa
vara kontor och i den heldgda fastigheten Naringslivets Hus i
Stockholm samt genom det avfall som uppkommer dar. Vi arbetar
aktivt for att successivt minimera var negativa miljdpaverkan
genom att uteslutande teckna gréna elavtal, framja utékning

av fraktioner for avfall samt dar det &r mojligt teckna sa kallade
gréna hyresavtal.

RESPEKT FOR
MANSKLIGA

RATTIGHETER

“

BESKRIVNING AV HANTERING

Svenskt Naringslivs hillbarhetsstyrning presenteras
nedan och innehéller forklaringar till varfor olika
héllbarhetsaspekter dr visentliga samt hur dessa
hanteras och f6ljs upp av organisationen. Tabellen
nedan visar de aspekter som klassificerats som
”hogst prioriterade” och som ir ett resultat av
den utforda hallbarhetsanalysen. De prioriterade
omradena ar i allt vasentligt oférandrade jamfort
med foregdende ar.

MOTVERKANDE
AV KORRUPTION

EKONOMI/

STYRNING

Svenskt Naringsliv stravar efter att minimera negativ miljopaverkan
genom Oversyn av bade det dagliga agerandet pa arbetsplatsen
och forvaltningen av verksamhetens kontor. Det interna miljo-
arbetet kan alla medarbetare paverka genom egna insatser, vilka
styrs genom rutiner och riktlinjer for avfallshantering, inkép och
tjdnsteresor.

Svenskt Naringsliv arbetar kontinuerligt for att effektivisera
energi- och resursférbrukningen genom effektivisering av de
tekniska systemen i N&ringslivets Hus sdsom varme, ventilation,
belysningsstyrning och avfalls- och returhantering samt teckning
av grona hyresavtal dar det ar mojligt. Svenskt Naringsliv anvander
el utan koldioxidutslapp.

Miljopaverkan ar som storst fran verksamhetens tjansteresor.
Darfor stravar Svenskt Naringslivs medarbetare efter att resa med
miljdhansyn beaktat kostnadseffektivitet, verksamhetens krav samt
medarbetarnas individuella forutsattningar och behov. Bilpolicyn
tillater endast inkdp av tjanstebilar med laga utslappsnivaer.
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VASENTLIGA HALLBARHETSASPEKTER

Sociala férhallanden och personal

Strategisk kompetensférsérjning

Svenskt Néringslivs vision ar "Féretagsamma manniskor och
konkurrenskraftiga foretag i gemenskap leder Sverige till 6kat
valstand”.

For att nd var vision krdvs kompetenta och engagerade med-
arbetare och chefer samt ett bra arbetsklimat. Att attrahera,
rekrytera, utveckla och behalla medarbetare som verksamheten
efterfragar ar avgorande fér Svenskt Naringsliv pa béde kort
och lang sikt.

BESKRIVNING AV HANTERING

Svenskt Naringsliv strévar efter att vara en attraktiv arbetsgivare
genom att kontinuerligt varda arbetsgivarvarumarket och utveckla
saval medarbetarna som cheferna for att trygga den strategiska
kompetensforsorjningen over tid.

| arbetet med arbetsgivarvarumaérket har Svenskt Naringsliv deltagit
i Juristdagarna vid Stockholms universitet tillsammans med flera
medlemsorganisationer. For att framja samverkan mellan naringslivet
och universitet och hégskola har studenter fatt mojlighet att parallellt
arbeta extra vid regionkontor och huvudkontoret samt fungera som
foreldsare pa skolor. | Universums arliga undersékning om Sveriges
mest attraktiva arbetsgivare ar 2023 placerades Svenskt Naringsliv
pé sjunde plats inom kategorin Senior Professionals for jurister.

Introduktionsdagen arrangeras vid tva tillfallen per ar for nyanstallda
medarbetare inom Svenskt Naringsliv och medlemsorganisationerna.
Syftet med Introduktionsdagen ar att vdalkomna nya medarbetare
genom att diskutera hur verksamheten &r organiserad, hur vara
prioriteringar ser ut samt hur vi samverkar for att tillsammans arbeta
mot vara gemensamma mal. Introduktionsdagen bidrar ocksa till att
vidga deltagarnas natverk och knyta vardefulla kontakter med kollegor
inom och mellan Svenskt Néringsliv och medlemsorganisationerna.

Det &r medarbetarnas kunskap, formaga och engagemang som far
Svenskt Naringsliv att vara relevant och skapa varde for naringslivet.
Svenskt Naringsliv stravar efter att attrahera de framsta till varje
befattning och att kontinuerligt utveckla vara medarbetare. Ett
strukturerat och digitalt stod for utvecklingssamtal majliggér individ-
uell kompetensutveckling som &r anpassad efter verksamhetens
behov, med hjélp av en kontinuerlig och personlig dialog i vardagen
mellan medarbetare och chef. Sammantaget gors detta for att
sakerstalla att varje individ kan utvecklas fullt ut i sin yrkesroll och
nyttja sin fulla potential med hansyn till verksamhetens behov.

Tillsammans med medlemsorganisationerna har Svenskt Naringsliv
en gemensam strévan att standigt utvecklas och bli battre pa att
foretrada foretagsamhetens intressen i Sverige och i EU. Ett led i detta
ar en gemensam utbildningssatsning — utvecklingsprogrammet — for
medarbetare med potential att vara fértroendeingivande ledare,
ledande experter och talespersoner i Svenskt Néaringsliv och medlems-
organisationerna. Svenskt Naringsliv driver programmet som |6per
under tva terminer och erbjuds i genomsnitt vartannat ar.

Programmet Visiting Star Bryssel erbjuder méjligheten for
medarbetare som ar experter inom Svenskt Naringsliv och medlems-
organisationerna att under en avgransad period arbeta och fordjupa
sig inom sina sakfragor pa Svenskt Naringslivs EU-kontor. Narvaro i
Bryssel skapar forutsattningar att bedriva ett mer aktivt och intensivt
paverkansarbete gentemot EU:s institutioner och knyta kontakter
inom bland annat Europaparlamentet, vara medlemsforetag pa plats

i Bryssel, den svenska representationen i Bryssel samt Europeiska
ekonomiska och sociala kommittén (EESK) och BusinessEurope.

fTalang &r ett initiativ frdn Svenskt N&ringsliv som drivs i syfte

att identifiera, coacha och utveckla framtidens ledare i samhalle
och naringsliv. Under 2023 har det arliga ledarskapsprogrammet
genomforts med &tta deltagare som examinerats. Det arrangerades
fyra mingel med medlemmar ur fTalangs nétverk, dar inbjudna
naringslivsprofiler deltog.

Svenskt Naringslivs chefer traffas tva ganger om aret i Chefsforum
for att gemensamt fokusera pa chefs- och personalrelaterade fragor.
Syftet ar att ge cheferna maojlighet att tillsammans med chefskollegor
reflektera Over och utveckla sitt ledarskap samt ldra kanna varandra
for att starka gemenskapen.
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VASENTLIGA HALLBARHETSASPEKTER BESKRIVNING AV HANTERING

Sociala férhallanden och personal

Likabehandling och jémstdlldhet

Svenskt Néringsliv grundar sin verksamhet pa respekt for
individens integritet och pa att erkanna alla manniskors lika
varde. Jamstélldhet handlar for oss om att varje individ har lika
rattigheter och om att bli bemétt, beddmd och sedd som en
unik person — inte som en del av en grupp.

Genom att tillampa likabehandling och aktivt strava efter
jamstalldhet 6kar vi mojligheterna att sakerstalla Svenskt
Naringslivs kompetensforsorjning éver tid. Detta ar avgérande
for organisationens langsiktiga framgang.

Arbetsmiljé

Svenskt Néaringsliv har en hég ambitionsniva gallande arbetsmiljon
och genomfor ett systematiskt arbete med fokus pa att skapa
trygga arbetsplatser, sékra lokaler samt framja en god arbetsmiljé
och medarbetarhalsa.

Hansyn till medarbetarnas fysiska, organisatoriska och sociala

arbetsmiljo integreras i vardagen och beaktas vid planering och
utveckling av verksamheten for att Svenskt Néringsliv ska vara
en trygg, saker och attraktiv arbetsgivare.

Ett funktionsbaserat arbetssatt har successivt inforts i organisa-
tionen samtidigt som lokalerna byggts om. Stort fokus har lagts pa
att introducera och stddja det nya arbetssattet inom organisationen.

Under aret har en omfattande satsning pa utbildning i it- och
informationssékerhet initierats. Utbildningen ar obligatorisk for
alla medarbetare och syftar till att 6ka kunskapen och férstaelsen
for att upptacka forsok till dataintrdng och darigenom skydda
organisationen mot eventuella cyberattacker och andra digitala
incidenter. Vidare har ocksa utbildningar i Al-verktyg inférts med
malet att 6ka kunskapen och kompetensen inom Al.

Verksamheten stravar efter att vara férankrad i grundldaggande
humanistiska varderingar dar tolerans, respekt och ansvarstagande
genomsyrar bade vart interna arbetsklimat och vart arbete for ett
gynnsamt féretagsklimat.

Svenskt Naringsliv har en policy for likabehandling och arbetar
systematiskt med aktiva &tgarder i enlighet med diskriminerings-
lagen. Detta ar ett férebyggande och framjande arbete for att
motverka diskriminering och framja lika rattigheter och méjligheter,
oavsett diskrimineringsgrund. Arligen genomférs en Inekartlzgg-
ning med syftet att upptacka, atgarda och férhindra eventuella
osakliga skillnader i [6n mellan kvinnor och man.

Svenskt Naringsliv strévar efter att vara en attraktiv arbetsgivare
och skapa forutsattningar for alla medarbetare att kombinera
arbete och karriar med familjeliv, vilket regleras av var policy.

Svenskt Naringsliv tolererar inte nagra former av mobbning,
trakasserier eller krénkande sarbehandling. For att forhindra alla
former av trakasserier och repressalier arbetar verksamheten

i enlighet med policyn, som kontinuerligt utvarderas och foljs
upp. Genom medarbetarméatningar mats eventuell forekomst
av krankande sarbehandling och sexuella trakasserier.

| arbetsmiljokommittén samverkar och driver ledningen, tillsammans
med arbetsmiljbombuden, arbetet som en integrerad del av det
systematiska arbetsmiljdarbetet. Arbetsmiljon kartldggs bland annat
genom arbetsmiljéronder, den arliga medarbetarundersokningen
samt en trygghetsenkat.

Hot och risker i verksamheten analyseras kontinuerligt for att
snabbt kunna vidta skyddsatgéarder. Incidenter som riskerar
att utvecklas till en allvarlig kris hanteras av en etablerad kris-
hanteringsgrupp.

Medarbetare involveras i utvecklingen av arbetsmiljéon genom
forumet samarbetsnamnden, dar personalrepresentanter samverkar
med ledningen. | den kontinuerliga dialogen mellan medarbetare
och chef, med stod av utvecklingssamtalsprocessen, fors en dialog
om den individuella arbetsmiljon.

Som en del av det kontinuerliga och férebyggande halsoarbetet
erbjuder Svenskt Néaringsliv halso- och livsstilsundersokningar
samt uppmuntrar till trdning genom férmanen friskvardsbidrag.

Under aret har Svenskt Naringsliv lagt stor vikt vid att forbattra
arbetsmiljon med anledning av nya kontor, ombyggnationer och
den pagaende utvecklingen av den digitala arbetsplatsen.

For att underlatta rapportering av eventuella missférhallanden
har Svenskt Néringsliv under 2023 lanserat en visselblasartjanst.
Mottagaren av visselblasararenden ar en extern leverantér, for att
garantera en opartisk och konfidentiell hantering av informationen.
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VASENTLIGA HALLBARHETSASPEKTER

Respekt for manskliga rattigheter

Svenskt Naringslivs analys visar att verksamheten inte ger
upphov till ndgra uppenbara risker for brott mot de manskliga
rattigheterna.

Motverkande av korruption

Svenskt Naringsliv har nolltolerans mot korruption och mutor.
Korruption ar ett hot mot demokratin och skapar ett rattsosakert
samhalle. Det snedvrider ocksa konkurrensen och skapar
osakerhet bland beslutsfattarna i naringslivet.

Ekonomi och styrning

Ansvarsfull leverantérskedja

Svenskt Naringsliv har valt en leveransmodell dar stora delar

av verksamhetsstédet bygger pa outsourcing. For att effektivt
bedriva organisationens karnverksamhet kravs olika former av
expertutldtanden och resursférstarkningar, vilket skapar behov
av I6pande konsulttjanster. Risker som uppstar utanfor verksam-
hetens vaggar &r svarare for Svenskt Naringsliv att kontrollera
och 6kar behovet av tydliga kravstallningar mot leverantérerna.
Utdver anseenderisken finns i leverantdrsledet savél legala risker
som miljorisker med flera.

Informationssdkerhet

For Svenskt Naringsliv ar informationsséakerhet en strategiskt
viktig fraga. Bristande informationssékerhet Okar risken for att
information och data kommer i ordtta hander, att den personliga
integriteten dventyras och att verksamheten inte kan bedrivas
pa ett andamalsenligt satt.

BESKRIVNING AV HANTERING

Diskriminering och tillhérande riskhantering finns beskrivet
under rubriken Sociala férhallanden och personal, samt under
Motverkande av korruption.

For att sékerstélla oberoende, minska risken for javsituationer
och undvika férhallanden som inverkar negativt pa arbete och
ansvar inom Svenskt Naringsliv finns en policy fér uppdrag i
tjansten eller bisyssla. Denna policy reglerar forhallningssatt for
medarbetarna i olika typer av uppdrag och deltagande i externa
sammanhang.

Vid misstanke om korruption, mutor eller liknande handelser blir
dessa foremal for utredning. Om det intraffade star i strid med
Svenskt Naringslivs policyer, varderingar eller etiska principer
vidtas atgarder, med pafoljder efter allvarlighetsgrad.

De parter som Svenskt Naringsliv arbetar med bestar huvudsak-
ligen av tjansteleverantérer samt leverantorer av kontorsutrustning,
servicetjanster och lokaler. Leverantérerna varierar i storlek,

fran stora multinationella foretag inom omraden sasom pr,
juridisk radgivning, it-drift och hyresvardar, till mellanstora och

sma konsultféretag med spetskompetens inom sina respektive
omraden. Utmaningen ar storst med de storre féretagen da de

i regel bygger sin verksamhet kring en komplex leverantorskedja
som involverar produkter och tjanster fran hela varlden.

Svenskt Naringsliv staller allt hogre krav pa ansvarstagande i hela
leverantorskedjan. Som stod i detta arbete finns en uppférandekod
for leverantorer. For upphandlingar dér avtalsvillkoren férhandlas,
och dar Svenskt Naringsliv ensamt utgér upphandlande enhet,

ar malsattningen att uppférandekoden ska géras tvingande via
en bilaga i leverantdrsavtalen.

Upphandlingspolicyn inkluderar dven en inkdpsrutin som syftar till
att sdkerstalla kvalitet, kostnadseffektivitet och leveransprecision
i upphandlingarna men aven i valet av vilka leverantorer Svenskt

Naringsliv valjer att samarbeta med.

God informationssékerhet dstadkoms genom en kombination av
tekniska och administrativa atgarder. Svenskt Néaringsliv arbetar
med kontinuerliga granskningar av efterlevnad av it-sékerheten.
Organisationen reglerar dven anvandning av it och telefoni genom
en fér &ndamalet framtagen policy.

For ateranvandning av it- och mobiltelefoniutrustning finns en
sarskild rutin, vilken sakerstaller att informationen raderas pa
utrustning som fortfarande ar funktionsduglig. Den tekniska
livslangden pa anvand utrustning utvarderas kontinuerligt for
att sakerstalla ett sa effektivt nyttjande som mgjligt och justeras
vid behov.

Under tidigare ar har ett omfattande arbete for att sikerstalla
konformitet med dataskyddsférordningen (GDPR) utférts. Arbetet
har da fokuserats pa hantering av personuppgifter vid bland annat
medlemshantering, affarssystem och it-milj6. | december 2023
rakade fyra medarbetare ut for en informationssakerhetsincident.
D4 upptacktes otillbérlig tkomst till deras it-konton frén externa
angripare. Atgérder vidtogs omgaende for att stoppa incidenten.
Vid granskning av incidenten gjordes bedémningen att det

rérde sig om en personuppgiftsincident, och anmalan gjordes till
Integritetsskyddsmyndigheten (IMY). IMY beslutade att inte vidta
nagra atgarder.
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VASENTLIGA HALLBARHETSASPEKTER

Ansvarsfulla investeringar

Att investera i kapital dar hansyn till sociala och miljdméssiga
aspekter inte tas tillvara, kan vara en risk for Svenskt Naringsliv.
Den langsiktiga avkastningen for ett féretag kan paverkas
negativt om branschen, foretaget eller foretagsledningen far
sin etik ifragasatt. Likval finns ett positivt samband mellan
foretagsamhet, god etik och ansvarstagande, vilket i sig kan
leda till en langsiktigt god avkastning.

BESKRIVNING AV HANTERING

Riktlinjer for ansvarsfulla investeringar styr hur Svenskt Naringsliv
forvaltar internt och externt kapital med hansyn till sociala, miljé-
massiga och bolagsstyrningsrelaterade faktorer. Riktlinjerna ar
baserade pa OECD:s riktlinjer fér multinationella foretag, Svensk
kod for bolagsstyrning samt de tio principerna fér ansvarsfullt
foretagande enligt FN:s Global Compact.

Férvaltningen av placeringstillgdngarna hanteras under vd

av Svenskt Naringslivs kapitalférvaltning, vilka har styrelsens
kapitalutskott som sarskilt granskande och radgivande organ.
Samtliga direktdgda investeringar genomgar halvarsvis negativ
screening av Sustainalytics. Screeningen kan resultera i indikerad
eller bekraftad dvertradelse. Baserat pa utfall tar kapitalforvalt-
ningen beslut om att behalla eller eventuellt avveckla investeringar.
Resultat fran screeningen rapporteras minst en gang per ar till
kapitalutskottet. For externt forvaltat kapital ska Svenskt Narings-
liv sékerstélla att motsvarande riktlinjer, koder och principer for
etik samt héllbarhetsfaktorer tillampas. Alla externa férvaltare bor
vara medlemmar hos den FN-stédda organisationen Principles
for Responsible Investment (PRI) eller motsvarande initiativ som
framjar ansvarsfulla investeringar.
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Mal, utfall och utvirdering

ENERGIANVANDNING

2017 ar basar for energi-
rapportering och inget
mal ar dnnu definierat.

Okad energianvandning med 5 procent jamfort med 2022, Naringslivets Hus

ENERGIFORBRUKNING MWh/AR 2023 2022 2021

Kopt el, Naringslivets Hus 2255 2126 2074
varav frdn férnybara kdéllor 2255 2126 2074
Fjarrvarme 2929 2678 2976
Fjarrkyla 1153 1221 1342
Total energiforbrukning 6337 6025 6392
Kommentar till utfall:

Den totala redovisade energiférbrukningen for fastigheten Néaringslivets Hus har 6kat med 5 procent
sedan 2022. Elférbrukningen i Naringslivets Hus har 6kat med 6 procent, fjarrvarmeférbrukningen har
oOkat med 9 procent och forbrukningen av fjarrkyla har minskat med 6 procent under perioden jamfort
med tidigare ar.

Den 6kade elférbrukningen jamfort med féregaende ar beror dels pa att en ny hyresgést flyttat in under
2023, dels pa att verksamheterna métesarena och restaurang har dkat sitt bestksantal, vilket resulterat i ett
oOkat energiuttag for ventilation och storkdksutrustning. Den 6kade forbrukningen av fjarrvarme ar framst en
effekt av en kallare och tidigare vinter &n féregdende ar. Den minskade forbrukningen av fjarrkyla forklaras
av utmaningar kopplade till det pagaende arbetet med att byta varme, ventilation och kylsystem inom
kontorsytor. Under perioden da fastigheten har tva typer av parallella system kommer férbrukningen av
kyla ligga nagot under normala nivaer.

Under 2023 har tva storre projekt avslutats: 1) Almega, med 130 nya medarbetare, har flyttat in i renoverade
och moderniserade ytor. 2) Under sommaren fardigstalldes restaurangens publika yta med ny inredning
och dekoration. Naringslivets Hus verksamhet och erbjudande har utvecklats och fler externa bestkare och
interna medarbetare har besokt Naringslivets Hus restaurang samt métesarena med tillhérande catering.
| december 2023 togs beslut att genomféra ett energiprojekt med syftet att optimera energianvandning
genom modernisering av fastighetens allmanna tekniska system gallande luftbehandling, vérme- och
kylsystem samt belysning. Energiprojektet startas under 2024 och férvantas paga till slutet av 2026. Den
forutsedda energibesparingen forvantas ge fullt utfall under 2027.

Ur ett hallbarhetsperspektiv bedéms Naringslivets Hus verksamhet vara beh&ftad med en Iag risk. Den
risk som identifierats finns inom drift och tekniska installationer. Risken kan delas upp i tva kategorier:
1. Daglig drift dar fel och brister i systemen kan leda till 6kade férbrukningar.

Atgdrder: God planering, tydlig kravstalining och uppféljning av driftleverantér.

2. Forseningar vid modernisering och effektivisering av installationer inom férhyrda kontorsytor, framst
orsakade av hég beldggningsgrad och pagéende verksamhet.
Atgérder: Goda och nira relationer med hyresgaster samt en strategifdrandring inom Naringslivets Hus
som innebar att alla hyresgastanpassningar skots i egen regi mot paslag pa hyran. Detta ger méjlighet
till 6kad kontroll dver husets alla installationer och forsérjning av varme, kyla och el.

Minskad energianvandning med 2 procent jamfért med 2022, regionkontor

MWh per ar
ENERGIFORBRUKNING MWh/AR 2023 2022 2021 160
Kopt el, regionkontoren 130 133 158 140
varav frdn férnybara kéllor 130 133 158 120 . .
Total energiférbrukning 130 133 158 100

2023 2022 2021

Kommentar till utfall:
Elférbrukningen for regionkontoren visar en minskning med 2 procent jamfort med 2022, vilket delvis kan
kopplas till fortsatt distansarbete till féljd av covid-19 men aven flytt till mindre lokaler i vissa orter.

100 procent av elférbrukningen och fjarrkylan for Naringslivets Hus och regionkontoren harstammar fran
kallor utan koldioxidutslapp. Forbrukningen av energi motsvarar faktisk forbrukning.

Denna information &r sammanstalld i enlighet med GRI:s standard fér energikonsumtion (GRI 302-2
— indirekt energikonsumtion).
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KLIMATUTSLAPP

2017 &r basar for
koldioxidrapportering
och inget mal &r dnnu
definierat.

Okade CO,-utslépp fran fastigheten med 9 procent jamfért med 2022

FASTIGHET 2023 2022 2021
CO,-utslapp fran fastigheten ' 140 ton 128 ton 109 ton

Okade CO,-utsldpp fran tjinsteresor med 100 procent jamfort med 2022

TJANSTERESOR 2023 2022 2021 2020
- Bilar 75 ton 104 ton 109 ton 167 ton
- Flygresor 534 ton 201 ton 53 ton 60 ton
- Hotell 9.1 ton 3,9 ton 0,9 ton 0,3 ton
- Tag 0,021 ton 0,041 ton 0,0008 ton 0,0008 ton
Totalt 618 ton 309 ton 163 ton 227 ton

' CO,-utsléapp fran fastigheten &r omraknade fran ar 2021 enligt uppdaterade omrékningstal i
Miljényckeltal Stockholm Exergi 2021 (maj 2022, version 2.0). Da rapporten fér 2023 inte &r slappt vid
denna hallbarhetsredovisnings publicering anvénds 2022 ars varde for utslapp av véxthusgaser efter
klimatkompensation, g/kWh fjarrvarme aven fér 2022 och 2023.

Kommentar till utfall:
100 procent av elférbrukningen och fjarrkylan ar fria fran koldioxidutslapp; déarmed &r det enbart
fjdrrvarmen som bidrar till fastighetens koldioxidutslapp.

Koldioxidutslappen fran tjansteresor har under 2020 och 2021 minskat till foljd av covid-19. Under
2023 kan vi se en fortsatt 6kning av resandet. Ddremot minskar koldioxidutslappen fran férmansbilar,
vilket dels beror pa en mindre vagnpark, dels pa att vagnparken i allt hogre utstrackning bestar av
miljovanligare alternativ.

For rapportering av vaxthusgasutslapp har principerna i Greenhouse Gas Protocol (GHG) tillampats,
samt GRI:s standard (GRI 305-5 — reducerade utslépp av vaxthusgaser).

STRATEGISK KOMPETENSFORSORINING

Malsattningen &r att vara
en attraktiv arbetsgivare
for att vid var tid attrahera
de mest kvalificerade
sokande till varje ledig
befattning.

Malsattningen r att ha
engagerade medarbetare.

Attraktiv arbetsgivare
2023 2022 2021 Global benchmark*

Employee Net Promoter Score (eNPS) 49 32 27 14

*Globalt riktmérke som &r baserat pé resultat fran drygt 600 000 svar fran éver 250 organisationer (nordiska och
internationella) fran undersokningsféretaget Brilliant Future.

Kommentar till utfall:

Svenskt Naringsliv har ett stéandigt pagaende arbete for att behalla och starka organisationens
varumarke som arbetsgivare. Detta for att attrahera ratt malgrupper och for att pa sa vis sakra den
strategiska kompetensforsorjningen over tid.

Svenskt Naringsliv mater arligen organisationens attraktivitet som arbetsgivare via eNPS, Employee
Net Promoter Score. eNPS utvarderar medarbetarnas vilja att rekommendera organisationen som
arbetsgivare till en van eller bekant. Da skalan gar fran -100 till +100 &r eNPS 49 ett mycket gott
resultat och ligger 6ver det globala riktmarket.

Engagerade medarbetare

2023 2022 2021 Global benchmark
Engagemangsindex 89 88 87 81
- Energi 90 89 87 81
- Tydlighet 87 87 87 80

Kommentar till utfall:

Ett av de index som mats i den arliga medarbetarmé&tningen &r engagemang. Detta engagemangsindex
ar ett medelvarde av de tva dimensionerna energi, som innehéller bade kanslomassigt och organisa-
tionsdrivet engagemang, och tydlighet. Liksom tidigare ars matningar ligger engagemanget inom
organisationen pa en hég niva och 6ver det globala riktmarket.
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LIKABEHANDLING

Malsattningen &r en
overgripande jamn
konsfoérdelning samt
en jamn konsfoérdelning
pa samtliga positioner.

Stravan efter jamn kdnsférdelning

2023 K M 2022 K M 2021 K M
Medelantal anstallda* 234 55% 45% 219 54% 46% 221 52% 48%
Antal personer i ledningen 8 50% 50% 8 50% 50% 5 40% 60%
Antal personer i styrelsen** 85  31% 69% 83 29% 1% 87 25% 75%

* Medelantalet anstéllda berédknas som summan av antalet arbetade timmar for tillsvidareanstéllda, visstidsanstallda och
timanstallda dividerat med normal &rsarbetstid hos Svenskt Naringsliv. | detta ingar tid som avser betald semester, tjanstledighet
och sjukfranvaro.

** Antal personer i styrelsen utgors av moderféreningen, inklusive suppleanter.

Kommentar till utfall:

Ledningen for Svenskt Naringsliv bestod per 31/12 2023 till 50 procent av kvinnor och till 50 procent
av man. Liksom under tidigare ar ar konsfordelningen bland medarbetarna relativt jamn.

For 6vriga chefspositioner ar andelen kvinnor 52 procent 2023. Andelen medarbetare som har en kvinna
som narmaste chef ar 52 procent. Styrelsen utses av Svenskt Naringslivs medlemsorganisationer.

HALSA, SAKERHET OCH ARBETSMILJO

Malsattningen &r att ha
1ag sjukfrénvaro, inga
arbetsolycksfall och
bra arbetsmiljo.

Arbetsmiljéindikatorer

2023 2022 2021
Sjukfranvaro 11% 21% 1,0 %
Arbetsolycksfall, arbetssjukdomar och tillbud 9 5 1
Organisatorisk och social arbetsmiljo-index * 84 82 80
Trygghetsindex ** 9,2 9,2 9,0

* Medarbetarmatning.
** Baserat pa samtliga medarbetares svar i trygghetsenkaten.

Kommentar till utfall:

Sjukfranvaron ar fortsatt 1ag. Under aret har sju arbetsolycksfall (varav tva under resvag till eller fran
arbetet) och tva tillbud intraffat. Indexet organisatorisk och social arbetsmiljo (OSI) tas fram via den
arliga medarbetarmé&tningen och mater konflikter, krdnkande sarbehandling, arbetssituation, férutsatt-
ningar, respekt, stress, aterhadmtning och arbetsbelastning. Indexet raknas ut som ett medelvarde av de
ingdende fragorna, uppréknat till en skala mellan O och 100. Resultatet &r 84, vilket kan jamféras med
det globala riktmérket 74. Liksom tidigare ars méatningar ligger tryghetsindex pa en hdg niva.

INFORMATIONSSAKERHET

Malsattningen ar att ha
noll klagomal avseende
kundintegritet.

Antalet klagomal under 2023 har varit noll

Kommentar till utfall:

Svenskt Naringsliv arbetar aktivt for att dataintrdng inte ska ske i verksamheten, i syfte att skydda
vara medlemsorganisationer och anstéllda pa Svenskt Néringsliv. Denna information &r sammanstalld
i enlighet med GRI:s standard (GRI 418-1 — klagomél avseende kundintegritet och forlust av kunddata).
Under 2023 har inga klagomal fran kunder eller medlemmar inkommit till organisationen.

ANSVARSFULLA INVESTERINGAR

Malsattningen ar att
samtliga investeringar
ska vara ansvarsfullt
forvaltade.

Fo6r 2023 har samtliga kapitalinvesteringar varit ansvarsfullt férvaltade enligt Svenskt Néringslivs policy

Kommentar till utfall:

75 procent av alla investeringar utgors av direktdgda innehav och genomgar negativ screening av
Sustainalytics. Resterande medel placeras i fonder dar samtliga signerat UN PRI (FN:s principer for
ansvarsfulla investeringar) eller motsvarande.
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Koncernresultatrakning

BELOPP | TKR NOT 2023 2022
RORELSEINTAKTER
Medlemsavgifter 2 633 425 586 832
Nettoomsattning 2,4 156 180 133 479
Ovriga rorelseintakter 3023 1570
Summa rérelseintakter 792 628 721 881

RORELSENS KOSTNADER

Ovriga externa kostnader 3,4,5 -534 567 -521 572
Personalkostnader 6 -380 717 -365 539
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 7 -13 659 -10 640
Ovriga rorelsekostnader -816 -425
Summa rérelsens kostnader -929 759 -898 176
Rorelseresultat -137 131 -176 295

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Resultat fran vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar 8 321 3439
Réanteintdkter och liknande resultatposter 9 1511 676 908 265
Réntekostnader och liknande resultatposter 10 -336 767 -2197
Summa resultat fran finansiella poster 1178 120 909 507
Resultat efter finansiella poster 1040989 733 212
Skatt pa arets resultat 1 -266 459 -204 409

Arets resultat 774 530 528 803
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Koncernbalansrakning

Tillgangar

BELOPP | TKR
Anlaggningstillgangar
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Balanserade utgifter for dataprogram

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byggnader och mark
Pagaende nyanlaggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Forbattringsutgifter pa annans fastighet

Summa materiella anldggningstillgdngar

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelar i intresseféretag

Agarintressen 6vriga foretag
Uppskjutna skattefordringar
Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anlaggningstillgdngar

Summa anléggningstillgdngar

Omsittningstillgdngar
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar
Skattefordringar
Ovriga kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omséttningstillgdngar

Summa tillgdngar

NOT

12

13
14
15
16

18
19
20

21

22

2023-12-31

250 563
24702
42 559

123

317 947

5150
45

6 357
46 066

57 618

375 565

76 304
62 501
46 999
128 486
314 290

19 984 899

516 265

20 815 454

21191019

2022-12-31

149 997
112 311
35078

256

297 642

5150
45

6 870
45968

58 033

355 675

84 894
44077
122 556
75177
326 634

19 333 897

263 523

19 924 054

20 279729
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Koncernbalansrakning

Eget kapital och skulder

BELOPP | TKR NOT 2023-12-31 2022-12-31

EGET KAPITAL

Balanserat resultat inklusive arets resultat 15941 211 15166 681

AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser enligt 23 1196 1209
tryggandelagen

Ovriga avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 23,33 57 392 55151
Ovriga avsattningar 23 - 70 000
Uppskjuten skatteskuld 24 380 920 358 897
Summa avsattningar 439 508 485 257

LANGFRISTIGA SKULDER
Ovriga langfristiga skulder 25 - 428

KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantdrsskulder 49 244 87 374
Ovriga kortfristiga skulder 26 4 671325 4 487 800
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 89 731 52189
Summa kortfristiga skulder 4 810 300 4 627 363

Summa eget kapital och skulder 21191019 20279 729
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Kassaflodesanalys

for koncernen

BELOPP | TKR

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet med mera
Summa
Betald skatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandringar
av rorelsekapital

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Okning (=) / Minskning (+) av rérelsefordringar
Okning (+) / Minskning (=) av rérelseskulder

Kassafléde fran den Idpande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Férvarv av materiella anlaggningstillgangar

Foérvarv av finansiella anlaggningstillgangar

Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar

Forvarv och avyttring av kortfristiga placeringar eller liknande

Kassafléde fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets borjan, kassa och bank

Likvida medel vid arets slut, kassa och bank

NOT

31

31

2023

1040 989
-578 515
462 474
-262 930
199 544

30838
182 937

413 319

-126 087
-160 149

428

252 742

263 523

516 265

2022

733212
-328 189

405 023
-239 177
165 846

-69 531
275129
371 444

-147 676

6764
-1 369 709

-1510 621

-1139 177

1402700

263 523
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Moderforeningens
resultatrakning

BELOPP | TKR

RORELSEINTAKTER

Medlemsavgifter
Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter

Summa roérelseintakter

RORELSENS KOSTNADER

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Summa rérelsens kostnader

Rorelseresultat

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Resultat vid forsaljning av koncernféretag

Resultat fran vardepapper och fordringar som ar
anlaggningstillgangar

Réanteintakter och liknande resultatposter

Réantekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

RESULTAT FORE SKATT

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

NOT

3,4,5,30

29

10

28

1

2023

633 425
58 687
2 476

694 588

-463 006
-377 250
-4 432
-469

-845 157

-150 569

1847
1511189
-340 059
1172977

1022 408

-103 000

919 408

-241 434

677 974

2022

586 832
50 605
1410

638 847

-465 112
-361 195
-3937
-338

-830 582

-191735

1871
907 479
-3 408
905 945

714 210

-45 000

669 210

-191 352

477 858
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Moderforeningens

balansrakning

- o
Tillgangar
BELOPP | TKR NOT
Anl3ggningstillgdngar

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier, verktyg och installationer 15

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelar i koncernfoéretag 29
Andelar i intresseforetag 17
Langfristiga fordringar i koncernféretag 20
Andra langfristiga fordringar 20

Summa finansiella anldggningstillgangar

Summa anliggningstillgdngar

Omsittningstillgdngar

KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar
Skattefordringar
Kortfristiga fordringar i koncernféretag
Ovriga kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21

Summa kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar 22

Kassa och bank

Summa omsattningstillgdngar

Summa tillgdngar

2023-12-31

17 897

200
5150
20 000
31 441
56 791

74 688

33947
52 652

4 861
37 623
114 901

243 984

19 984 899

469 660

20 698 543

20773 231

2022-12-31

19 286

200

5150

31862
37212

56 498

36 799
37 391

6311
81552
61579

223 632

19 333 897

239 350

19 796 879

19 853 377
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Moderforeningens
balansrakning

Eget kapital och skulder

BELOPP I TKR

EGET KAPITAL

Balanserat resultat

Arets resultat

Summa eget kapital

OBESKATTADE RESERVER

Periodiseringsfonder

AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser enligt
tryggandelagen

(")vriga avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Ovriga avsattningar

Summa avsattningar

KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantérsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

NOT

34

32

23

23,33
23

26
27

2023-12-31

13 414 963
677 974

14 092 937

1842 000

1196

37769

38 965

51125
70157
4 612170
65 876

4799 329

20773 231

2022-12-31

12 937 105
477 858

13 414 963

1739 000

1209

36 052
70 000
107 261

53 655
69 148
4 434960
34 390
4592153

19 853 377
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Moderforeningens
kassaflodesanalys

BELOPP | TKR NOT 2023 2022

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 1022 408 714 210
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 31 -588 779 -370 141
Summa 433 629 344069
Betald skatt -256 695 -206 869
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandringar 176 934 137 200

av rorelsekapital

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

Okning (=) / Minskning (+) av rérelsefordringar -5 091 -41 650
Okning (+) / Minskning (=) av rérelseskulder 207 176 184 581
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 379 019 280 131

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -3 043 -6 892
Foérvarv av finansiella anlaggningstillgangar -19 579 -
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar = 6 231
Forvarv och avyttring av kortfristiga placeringar eller liknande -126 087 -1369 709
Kassafléde fran investeringsverksamheten -148 709 -1370 370
Arets kassaflode 230 310 -1090 239
Likvida medel vid arets borjan 239 350 1329 589

Likvida medel vid arets slut 31 469 660 239 350
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Noter

BELOPP I TKR OM INGET ANNAT ANGES

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna redovisningsprinciper

Ars- och koncernredovisningarna upprittas
med tillaimpning av arsredovisningslagen och
Bokforingsnamndens allmdnna rdd BENAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3). Redovisningsprinciperna ar oforandrade
jamfort med tidigare ar.

Koncernen

Koncernredovisning

Foreningen Svenskt Naringsliv upprittar koncern-
redovisning. Foretag dar foreningen innehar
majoriteten av rosterna pd bolagsstimman och
foretag dar foreningen genom avtal har ett bestim-
mande inflytande klassificeras som dotterforetag
och konsolideras i koncernredovisningen.

Uppgifter om koncernféretag finns i noten om
finansiella anlaggningstillgdngar. Dotterforetagen
inkluderas i koncernredovisningen frdn och med
den dag da det bestaimmande inflytandet 6verfors
till koncernen. De exkluderas ur koncernredovis-
ningen fran och med den dag da det bestimmande
inflytandet upphor.

Koncernens bokslut 4dr upprattat enligt forvarvs-
metoden. Forvirvstidpunkten ar den tidpunkt d&
det bestammande inflytandet erhalls. Identifier-
bara tillgdngar och skulder varderas inledningsvis
till verkliga varden vid forvarvstidpunkten.
Minoritetens andel av de férvirvade netto-
tillgdngarna varderas till verkligt varde.

Mellanhavanden mellan koncernforetag elimineras
i sin helhet.

Intresseforetag i koncernen tas upp till anskaff-
ningsvarde, och ingen justering av andelarna sker
eftersom Svenskt Naringsliv enligt bolagsord-
ningen aldrig kan erhélla ndgon vinst utan endast
far sin insats aterbetald.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta
Monetira tillgdngs- och skuldposter i utlandsk
valuta virderas till balansdagens avistakurs.

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas enligt
transaktionsdagens avistakurs.

Intéktsredovisning

Intdkter redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att de ekonomiska foérdelarna kommer
att tillgodogoras foretaget och intiakterna kan
beriknas pa ett tillforlitligt satt.

Medlems- och serviceintikter

Medlems- och serviceavgifterna har intaktsforts
linjart under den period som medlems- och
serviceavgifterna avser.

Hyresintikter
Hyresintikter har intiktsforts linjart under den
period som hyresintdkterna avser.

Forsdljning av tjanster

For tjansteuppdrag pa lopande riakning redovisas
inkomsten som ar hanforlig till ett utfort tjanste-
uppdrag som intakt i takt med att arbete utfors.

Ranteintikter
Rinteintakter redovisas enligt effektivrante-
metoden.

Utdelningar
Utdelning redovisas nir ritten att erhdlla
utdelningen ar beslutad.

Leasing

Alla leasingavtal redovisas som operationella
leasingavtal.
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Ndr foretaget dr leasetagare

Leasingavtal dir ekonomiska fordelar och risker
som ar hanforliga till leasingobjektet i allt vasent-
ligt kvarstar hos leasegivaren klassificeras som
operationell leasingkostnad. Betalningar enligt
dessa avtal redovisas som kostnad linjart.

Ndr foretaget dr leasegivare

Leasingavtal dar ekonomiska fordelar och risker
som dr hinforliga till leasingobjektet i allt visent-
ligt kvarstar hos leasegivaren klassificeras som
operationell leasing.

Ersattningar till anstéllda

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersittningar i koncernen utgors av
16n, sociala avgifter, betald semester, betald sjuk-
franvaro, sjukvard och resultatbaserad ersittning.
Kortfristiga ersittningar redovisas som kostnad
och en skuld da det finns en legal eller informell
forpliktelse att betala ut en ersittning.

Pensionsforpliktelser

Vid avgiftsbestimda planer betalas faststillda
premier till ett annat foretag, normalt ett forsak-
ringsforetag, och koncernen har inte lingre ndgon
forpliktelse till den anstillde nar premien ar
betald. Storleken pa den anstilldes ersittningar
efter avslutad anstillning 4r beroende av de
premier som har betalts och den kapitalavkast-
ning som premierna ger. Avgifterna for premie-
bestimda planer redovisas som kostnad. Obetalda
premier redovisas som skuld.

Vid formansbestimda planer har koncernen en
forpliktelse att lamna de 6verenskomna ersatt-
ningarna till nuvarande och tidigare anstillda.
Formansbestimda planer bestar av ITP 2-planen
for tjansteman i Sverige som tryggas genom forsak-
ring i Alecta. D4 Alecta ej kan lamna erforderlig
information for att kunna redovisa I'TP 2-planen
som formdansbestamd plan redovisas denna som
avgiftsbestimd. Koncernen har valt att tillimpa
de forenklingsregler som finns i BFNAR 2012:1.

Koncernen har till vissa anstillda utfast pensions-
forméner som har sikerstillts med hjilp av kapital-
forsakringar. Kapitalforsikringarnas varde har
pantforskrivits till respektive pensionsberattigad.

Virdet pa kapitalforsakringen tacker vid varje
tidpunkt dtagandet for pension. Virdet pa kapital-
forsakringen redovisas till anskaffningsvarde som
finansiell anldggningstillgdng och motsvarande
virde redovisas som avsittning for pensioner.
Bokforing sker nar nytt kapital tillfors kapitalfor-
sakringen, nir uttag fran kapitalforsakringen gors
samt vid bedomt nedskrivningsbehov. Uttag fran
kapitalforsakringen minskar det redovisade vardet
pa kapitalforsikringen (vid tidpunkten for uttaget)
endast i den man uttaget inte ticks av orealiserade
vardeforandringar i kapitalforsakringen. En
nedskrivning gors nar viardet av utgdende forsik-
ringskapital understiger bokfort varde.

Vid den tidpunkt da bolaget kommer att betala
pensionen uppkommer skyldighet att betala
sdarskild loneskatt. Denna loneskatt har redovisats
som avsittning.

I avsittningar ingdr dven pensionsforpliktelser som
inte tacks av tecknad forsikring hos forsakrings-
foretag. Kapitalvardet for dessa utgors av nuvardet
av framtida forpliktelser och berdknas enligt
aktuariella grunder. Kapitalvarde samt tillhorande
sarskild loneskatt redovisas som avsattning

i balansrakningen.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifrdn de skattesatser
och skatteregler som giller pa balansdagen.
Uppskjutna skatter viarderas utifrdn de skatte-
satser och skatteregler som ar beslutade fore
balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskotts-
avdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag
redovisas i den utstrickning det dr sannolikt

att avdraget kan avriaknas mot 6verskott vid
framtida beskattning; se 4ven not 19 Uppskjutna
skattefordringar.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar
det finns en legal ritt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom forandring i uppskjuten
skatt, redovisas i resultatrakningen om inte skatten
ar hanforlig till en hiandelse eller transaktion som
redovisas direkt i eget kapital. I sddana fall redo-
visas dven skatteeffekten i eget kapital.
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Mervardesskatt och blandad verksamhet

Svenskt Naringsliv bedriver till viss del blandad
verksamhet. Med blandad verksamhet menas att
ett foretag bedriver bade verksamhet som medfor
skattskyldighet till moms och verksamhet som
inte medfor skattskyldighet. P4 inkoép som ar
gemensamma for bade momsskyldig och momsfri
verksamhet proportioneras avdraget for moms.

Immateriella anléggningstillgdngar

Forvarvade immateriella anlaggningstillgdngar
redovisas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Egenupparbetade utvecklingskostnader kostnads-
fors nar de uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for en immateriell tillgang
laggs till anskaffningsvardet endast om de okar
de framtida ekonomiska fordelarna och utgifterna
kan berdknas pa ett tillforlitligt sitt. Alla andra
utgifter kostnadsfors nar de uppkommer.

Avskrivningsprinciper for immateriella
anldggningstillgingar

Avskrivningar gors linjirt 6ver den bedomda
nyttjandetiden och redovisas som kostnad

i resultatrakningen.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

TILLGANG NYTTJANDEPERIOD

Balanserade utgifter for dataprogram 5ar

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till

anskaffningsvirde minskat med avskrivningar.
I anskaffningsvardet ingdr utgifter som direkt

kan hinforas till forvarvet av tillgangen.

Komponentindelning sker nir forbrukningen
av en materiell anldggningstillgangs betydande
komponenter ar visentlig.

Nir en komponent i en anlidggningstillgang
byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av
den gamla komponenten och den nya kompon-
entens anskaffningsvirde aktiveras.

Forbdttringsutgift pd annans fastighet

Avser utgifter for ny-, till- eller ombyggnad pa
annans fastighet som innehas med nyttjanderatt
genom hyresavtal med fastighetsidgaren. Dessa
utgifter dras planenligt av genom avskrivningar
som loper over hyresavtalets tid.

Pagdende nyanldggningar

Tillkommande utgifter som avser tillgangar
som inte delas upp i komponenter liggs till
anskaffningsvardet nar tillgangskriteriet uppfylls.
Utgifter for 16pande reparation och underhall
redovisas som kostnader.

Avskrivningsprinciper for materiella
anldggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga
anskaffningsvarden minskat med berdknat rest-
virde. Avskrivning sker linjirt 6ver tillgdngens
beriknade nyttjandeperiod. P4 byggnader tillimpas
komponentavskrivning, vilket innebar att kompo-
nenternas bedomda nyttjandeperiod ligger till
grund for avskrivningen. Ingen avskrivning gors
pa mark.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

TILLGANG BERAKNADE
NYTTJANDEPERIODER
Byggnader
Stomme 75 ar
Fasad samt tak 50 ar
Installationer 30 ar
Installationer av teknik, data och sakerhet 20 ar
innervaggar och rumsavgransningar 20 ar
Fast inredning 20 ar
Inre ytskikt samt hyresgastanpassningar 15 ar
It-komponenter 10 ar
Installationer av ventilation 5ar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 7 ar
Inventarier 7 ar
Bilar 6 ar
Datorer 3ar

Mark Ingen avskrivning

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid
avyttring av en anldggningstillgdng redovisas som
ovrig rorelseintiakt respektive ovrig rorelsekostnad.
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Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar
Nair det finns en indikation pd att en tillgangs
viarde minskat, gors en provning av nedskrivnings-
behov. Har tillgdngen ett dtervinningsviarde som ar
lagre dn det redovisade vardet, skrivs den ner till
atervinningsvirdet. Vid bedomning av nedskriv-
ningsbehov grupperas tillgdngarna pa de lagsta
nivder dar det finns separata identifierbara kassa-
floden (kassagenererade enheter). For tillgdngar
som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag
en provning av om aterforing bor goras.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med
kapitel 11 (Finansiella instrument virderade
utifran anskaffningsvirdet) i BENAR 2012:1.

Finansiella instrument som redovisas i balans-
rakningen inkluderar andelar i intresseforetag,
dgarintressen i Ovriga foretag, andra langfristiga
fordringar, kundfordringar, 6vriga kortfristiga
fordringar, kortfristiga placeringar, leverantors-
skulder och 6vriga kortfristiga skulder.

Finansiella tillgdngar tas bort frdn balans-
rakningen ndr ritten att erhilla kassafloden
fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och
koncernen har overfort i stort sett alla risker och
forméner som ar forknippade med dganderitten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrikningen
ndr forpliktelserna har reglerats eller pa annat
satt upphort.

Andelar i intresseforetag

Posten bestdr av aktier och andelar i intresse-
foretag. Innehaven innehas pa lang sikt. Till-
gangar ingdende i posten redovisas inledningsvis
till anskaffningsvirde. I efterféljande redovisning
virderas aktierna till anskaffningsviarde med
bedémning av om nedskrivningsbehov foreligger.

Agarintressen i dvriga foretag

Posten utgors av innehav av andelar for att framja
verksamheten i dgarforetaget pa lang sikt genom
en varaktig forbindelse. Tillgdngar ingdende i
posten redovisas inledningsvis till anskaffnings-
virde. I efterfoljande redovisning virderas aktierna
till anskaffningsvirde med bedomning av om

nedskrivningsbehov foreligger. Rintebiarande
tillgdngar redovisas i efterfoljande redovisning
till upplupet anskaffningsvirde med tillimpning
av effektivrintemetoden, minskat med eventuell
reservering for vardeminskning.

Andpra langfristiga fordringar

Posten utgors av kapitalforsakringar som ar
kopplade till pensionsloften vars viarde har pant-
forskrivits till respektive pensionsberattigad; se
aven beskrivning 6ver pensionsforpliktelser ovan
och 14n till intresseforetag.

Kundfordringar och bvriga kortfristiga fordringar
Fordringar redovisas som omsittningstillgangar
med undantag for poster med forfallodag mer dan
12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras
som anlaggningstillgdngar. Fordringar tas upp
till det belopp som forvintas bli inbetalt efter
avdrag for individuellt bedémda osdkra fordringar.
Fordringar som ar rantefria eller som loper med
ranta som avviker frdn marknadsrantan och har
en loptid overstigande 12 manader redovisas till
ett diskonterat nuvirde, och tidsvardeforandringen
redovisas som ridnteintikt i resultatrakningen.

Kortfristiga placeringar

I posten kortfristiga placeringar ingdr aktier, fond-
andelar, rintebiarande virdepapper och onoterade
innehav.

Rantebarande vardepapper bestér av obligationer,
statsskuldvixlar och certifikat vilka virderas

till upplupet anskaffningsvirde. For aktier,
fondandelar och rantebarande vardepapper

som handlas pd en aktiv marknad tillimpas

en portfoljsyn, vilket innebar att vid prévning

av lagsta vardets princip avriknas orealiserade
forluster mot orealiserade vinster.

Onoterade innehav som inte handlas pa en aktiv
marknad virderas i enlighet med ldgsta vardets
princip till det lagsta av anskaffningsvarde och
marknadsvarde, post-for-post.

Leverantorsskulder och dvriga kortfristiga skulder
Leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga skulder
redovisas initialt till anskaffningsvirde efter
avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig det
redovisade beloppet fran det belopp som ska
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aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras
mellanskillnaden som rantekostnad 6ver lanets
l16ptid med hjdlp av instrumentets effektivranta.
Hirigenom 6verensstimmer vid forfallotidpunkten
det redovisade beloppet och det belopp som

ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld
En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas
och redovisas med ett nettobelopp i balansrak-
ningen endast da legal kvittningsratt foreligger
samt da en reglering med ett nettobelopp avses
ske eller dd en samtida avyttring av tillgdngen och
reglering av skulden avses ske.

Avséattningar

En avsittning redovisas i balansrakningen nar
foretaget har en legal eller informell forpliktelse
till f6ljd av en intrdffad hindelse och det dr sanno-
likt att ett utflode av resurser kravs for att reglera
forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Eventualforpliktelser
Med en eventualforpliktelse avses

— en mojlig forpliktelse som harror till foljd av
intrdffade handelser och vars forekomst endast
kommer att bekriftas av en eller flera osidkra
framtida handelser, som inte helt ligger inom
foretagets kontroll, intriffar eller uteblir

— en befintlig forpliktelse till foljd av intrdffade
hiandelser, men som inte redovisas som skuld
eller avsattning eftersom det inte ar sannolikt

att ett utflode av resurser kommer att kravas
for att reglera forpliktelsen, eller forpliktelsens
storlek inte kan beridknas med tillracklig
tillforlitlighet.

Kassaflode

Kassafloden redovisas enligt den indirekta metoden.

Det redovisade kassaflodet omfattar endast trans-
aktioner som medfor in- och utbetalningar. Likvida
medel definieras som kassa och bank.

Moderféreningens redovisnings- och
varderingsprinciper

Samma redovisnings- och virderingsprinciper
tillaimpas i moderforeningen som i koncernen,
forutom i de fall som anges nedan.

Bokslutsdispositioner
Forandringar av obeskattade reserver redovisas
som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas i balansrikningen,
inklusive den uppskjutna skatteskuld som ar
hanforlig till reserverna.

Andelar i koncernforetag

Posten bestar av aktier och andelar i koncern-
foretag. Innehaven innehas pa lang sikt. Tillgdngar
ingdende i posten redovisas inledningsvis till
anskaffningsvirde. I efterfoljande redovisning
varderas aktierna till anskaffningsviarde med
bedémning av om nedskrivningsbehov foreligger.

Uppskattningar och bedémningar

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med K3
och kraver att foretagsledningen gor bedomningar,
uppskattningar och antaganden som paverkar
tillimpningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intakter
och kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika
fran dessa uppskattningar och bedomningar.

Uppskattningar och bedomningar ses over regel-
bundet. Andringar av uppskattningar redovisas i
den period som uppskattningen gors om den endast
paverkat denna period. Om dndringen péaverkar
bade aktuell period och framtida perioder gors
den i den period som dndringen sker och i framtida
perioder. Bedomningar av foretagsledningen som
har en betydande effekt pa rapporterade belopp och
som kan medfora visentlig paverkan pa framtida
rapporter beskrivs under respektive not nedan.
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Not 2 Medlemsavgifter och nettoomsattning

Intékterna fordelar sig enligt féljande

Medlemsavgifter

Nettoomsattning

Serviceavgifter

Hyresintakter lokaler

Hyresintakter garage

Kontorshotell och konferensverksamhet
Ovriga tjanster/6vrig forsaljning
Forvaltningstjanster

Summa nettoomsattning

Av de sammanlagda avgifterna utgor 92 (92)
procent medlemsavgifter till Svenskt Naringsliv
och 8 (8) procent serviceavgifter till Svenskt
Niringsliv Service AB. Ligsta sammanlagda
medlems- och serviceavgift ar 428 (428) kronor.

Avgiften for enskilda foretag och foretag som ingar
i koncerner med hogst 249 anstallda beriknas som
0,077 (0,077) procent av lénesumman minskad
med ett grundavdrag pa 500 tkr.

Avgiften for enskilda foretag med fler dn 249
anstillda och for foretag som ingér i koncerner
med fler 4n 249 anstallda beriknas som 0,06 (0,06)
procent pd summan av lonesumman och rorelse-
resultatet efter avskrivningar eller motsvarande.
Rorelseresultatet efter avskrivningar begransas
till ett belopp motsvarande 16nesumman. Endast
positiva rorelseresultat medriknas.

Med anledning av den fortsatt svara situationen
for manga medlemsforetag beslot styrelsen att
underldtta ndgot for medlemsforetagen genom att

KONCERNEN MODERFORENINGEN
2023 2022 2023 2022
633 425 586 832 633 425 586 832
53017 49 006 = =
46166 36 306 = =
8 084 7 841 = =
17175 10 804 12 20

7 641 6 559 34579 27 621
24 097 22 964 24 096 22 964
156 180 133 479 58 687 50 605

rabattera medlemsavgiften med cirka 9 (9) procent
pa arsbasis, vilket medforde en rabatt pa cirka
65 (57,5) miljoner kronor.

Hyresintiakter for lokaler har 6kat med nastan
10 miljoner kronor jimfort med foregdende ar,
vilket fraimst beror pa att nagra lokaler renoverades
under 2022 och darmed var outhyrda, vilket avser
verksamheten i Naringslivets Hus i Stockholm HB.

Under aret har kontorshotell och konferens-
verksamhet 6kat med drygt 6 miljoner jamfort
med foregdende ar. Det beror framfor allt pa

att dotterbolaget Svenskt Naringsliv Service AB
okat kontorshotellverksamheten gentemot
medlemsorganisationerna som tidigare varit en
vidarefakturerad kostnad. Den nya kontorshotell-
verksamheten syftar framfor allt till att frimja
samverkansarbetet mellan Svenskt Naringsliv och
medlemsorganisationerna. Okningen beror dven
pd den konferensverksamhet som Naringslivets
Hus i Stockholm HB startade upp under 2022,
men som genererat intikter under hela 2023.
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Not 3 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Revisionsuppdraget

KPMG AB

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget

KPMG AB

Skatteradgivning
KPMG AB
Ovriga tjanster

KPMG AB

Summa

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av
arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning utford

i enlighet med 6verenskommelse eller avtal.

Not 4 Leasing

Leasingavtal dar féretaget ar leasetagare

Framtida minimileaseavgifter avseende ej uppsagningsbara
operationella leasingavtal:

Ska betalas inom ett ar
Ska betalas mellan ett och fem ar

Ska betalas senare &n fem ar

Summa

Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter

De operationella leasingavtalen bestar framst av
lokalhyror, datorer samt videoutrustning. Samtliga
hyresavtal har upptagits med nominella belopp.

KONCERNEN MODERFORENINGEN
2023 2022 2023 2022
891 887 708 696
245 304 174 216
- 98 - 92

34 214 7 75
1170 1503 889 1079

Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som
ankommer pa foretagets revisor att utféra och som
foranleds av iakttagelser vid sddan granskning.

KONCERNEN MODERFORENINGEN
2023 2022 2023 2022
33788 32507 3956 3339
103 422 79 708 9 376 5828
24781 27 744 785 2984
161991 139 959 14117 12151
34790 33069 28718 24 679

Uppgifterna i leasingnoten inkluderar uppgift om
vidarefakturerad kostnad for att upplysa om den
totala summan av ingdngna avtal.
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Leasingavtal dar féretaget ar leasegivare

Framtida minimileaseavgifter avseende ej uppsagningsbara KONCERNEN MODERFORENINGEN
operationella leasingavtal: 2023 2022 2023 2022
Ska betalas inom ett ar 80 277 62724 608 501
Ska betalas mellan ett och fem ar 99 931 88 482 2555 2094
Ska betalas senare an fem ar 677 3255 677 1386
Summa 180 885 154 461 3840 3981
Leasingavgifter som ingar i rakenskapsarets resultat 72171 62 063 596 493
De operationella leasingintikterna bestdr av Hyresavtal avseende garagehyror loper tills vidare,
intdkter fran uthyrning av lokaler. med 3 manaders uppsdgningstid. Dessa avtal har

o tagits upp med 3 manader.
Hyresavtal avseende dotterbolaget Naringslivets

Hus i Stockholm HB har till 6vervdgande del en Samtliga hyresavtal har upptagits med nominella
l6ptid pa 36 manader och har berdknats enligt belopp. Uppgifterna i leasingnoten inkluderar
gillande avtal tecknade fore utgdngen av det vidarefakturerad intdkt for att upplysa om det

aktuella rikenskapsdret. Det forekommer variabla  totala antalet ingdngna avtal.
avgifter i leasingavtal avseende lokaluthyrning,
men inga variabla avgifter har debiterats.

Not 5 Ovriga externa kostnader

KONCERNEN MODERFORENINGEN

2023 2022 2023 2022
Lokal- och fastighetskostnader -37 529 -33 532 -27 761 -25 390
Drifts- och underhallskostnader -22 814 -21937 -14 520 13766
Tjanster och konsultarvoden -232 502 -183 490 -178 968 -159 462
Informations-, konferens- och resekostnader -126 881 -110 281 -134 632 -115 541
Konfliktmedel -18 928 -70 000 -18 928 -70 000
Ovrigt -95913 102 332 -88 197 -80 953
Summa -534 567 -521 572 -463 006 -465 112

Konfliktmedel avser kostnadsforda skadeersatt-
ningar pa grund av konflikter, vilket kan variera
stort mellan aren.
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Not 6 Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Medelantalet anstéllda*

Stockholm, huvudkontor
Regionkontor

Sverige

Bryssel

Totalt

Varav man i %

KONCERNEN
2023 2022
185 172
41 38
8 9
234 219
45 % 45 %

MODERFORENINGEN

2023 2022
185 172
41 38

8 9
234 219
45 % 45 %

* Medelantalet anstéllda berdknas som summan av antalet arbetade timmar for tillsvidareanstallda och visstidsanstéllda dividerat med
normal arsarbetstid hos Svenskt Naringsliv. | detta ingar tid som avser betald semester, tjanstledighet och sjukfranvaro.

Medelantalet anstillda i koncernen har totalt sett
okat nagot jaimfort med ar 2022. Okningen beror
framst pa en generell tillvixt i organisationen.

1 Sverige.
Kénsférdelning i féretagsledningen
KONCERNEN

2023-12-31 2022-12-31

Styrelsen 72 71
varav kvinnor 26 24
Vd 1 1
varav kvinnor 0 0
Ovriga ledande befattningshavare 7 6
varav kvinnor 4 3
Totalt 80 78
varav kvinnor 30 27

Tabellen ovan beskriver konsfordelningen per den sista december varje ar.

Verksamheten har bedrivits vid huvudkontoret i
Stockholm, EU-kontoret i Bryssel samt vid 16 (16)
regionkontor som verkar éver 21 (21) regioner

MODERFORENINGEN

2023-12-31
68

23

1

76
27

2022-12-31
68
22

1

75
25
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Loner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader

KONCERNEN MODERFORENINGEN
2023 2022 2023 2022
Léner och erséattningar till styrelsen 8 026 6 037 8 026 6 037
Léner och erséattningar till vd och 6vriga ledande 24 307 23531 24 326 23 531
befattningshavare
Loner och ersattningar till 6vriga anstéllda 204 526 184 764 204 507 184 764
Summa 236 859 214 332 236 859 214 332
Sociala avgifter enligt lag och avtal exklusive pensionskostnader 85 743 80 031 85 208 79 464
Pensionskostnader for vd och 6vriga ledande befattningshavare 6 874 13152 6 874 13152
Pensionskostnader for 6vriga anstallda 41310 42 669 38 990 39 566
Summa 133 927 135 851 131072 132181
Totalt 370786 350 183 367 931 346 513
Ledande befattningshavares ersattningar
Styrelse (moderféreningen)
Till styrelsen utges arvode enligt beslut vid Inga andra ersdttningar, l6ner, formaner eller
foreningens ordinarie stimma. Ordforande pensioner har utgdtt till styrelseledamoéterna utover
i foreningen dr sedan stimman i maj 2022 vad som framgdr av denna not. Styrelsearvode
Jacob Wallenberg. utgar ¢j till den verkstidllande direktoren.

Enligt stimmobeslut i maj 2023 utges arvode enligt foljande:
2023 2022

Arvode till ordférande 1401 1352
Arvode till ordférande i SME-kommittén 562 540
Ledamdéter i verksamhetsstyrelsen, 12 ledaméter exklusive vd och ordférande — arvode per ledamot 212 204
Sammantradesarvode per bevistat styrelseméte — heldagsarvode om 5 880 kr (5 650 kr) 6

Sammantradesarvode per bevistat styrelsemoéte — halvdagsarvode om 2 960 kr (2 850 kr) 3 3
Timarvode (1 610 kr fér méten som varar upp till en timme) 2 2

Utbetalningar av styrelse- och sammantradesarvoden har skett enligt féljande:

2023 2022
Till ordférande Jacob Wallenberg (fran 2022-05-19) 1453 1021
Till ordférande Fredrik Persson (t.o.m. 2022-05-19) - 418
Till ordférande fér SME-kommittén Marie Svensson (fran 2022-05-19) 707 478
Till ordférande fér SME-kommittén Sven-Olof Gudmundsson (t.o.m. 2022-05-19) - 272
Till 6vriga verksamhetsstyrelseledaméter, sammanlagt 2908 3000
Till 6vriga styrelseledamoter, sammanlagt 2958 848
Totalt utbetalt till styrelsen under aret* 8026 6 037

*Fem personer i moderbolagets styrelse avstar fran samtliga arvoden.
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Styrelse (dotterbolag)
Styrelsearvode utgdr inte till styrelseledamoterna
i dotterbolagen.

Vd:s och évriga ledande befattningshavares
ersattningar

Ledningen har utgjorts av den verkstallande
direktoren, den vice verkstillande direktoren
tillika chefen for Arbetsgivarfragor och stallfore-
tradande vd samt frin den 1 februari 2022 den
vice verkstillande direktoren tillika chefen for
Niringspolitik & Opinionsbildning. I tilldgg
har ledningen utgjorts av chefen for Region &
Marknad och chefen for Internationellt & EU.
Darutover den administrativa chefen, chefen for
VD-staben och chefen for Kommunikation.

Ersattningspolicy

Verksamhetsstyrelsen fattar beslut om processen
for bestimmande av ersattningar i Svenskt
Naringsliv. Verksamhetsstyrelsens beslut harvidlag
ska dokumenteras i arbetsordningen for verksam-
hetsstyrelsen.

Verksambhetsstyrelsen fattar beslut om ersattningar
till vd. For beredande av beslut i ersittningsfragor
utser verksamhetsstyrelsen inom sig en ersattnings-
kommitté. Kommittén ska bestd av verksamhets-

styrelsens ordforande och tva ledamoter.

Ersittningskommittén fattar beslut om ersitt-
ningar till de vice verkstallande direktorerna samt
om riktlinjer for ersittningar till 6vriga ledande
befattningshavare. Vd fattar beslut om ersatt-
ningar till 6vriga ledande befattningshavare.

Generellt ska Svenskt Naringsliv i tillimpliga delar
beakta foreningens vigledning avseende ersatt-
ningar till vd och ledande befattningshavare.

Punkterna nedan som ror pension, uppsagningstid
och avgdngsvederlag 6verensstimmer med Svenskt
Niringslivs viagledning avseende ersittningar till
vd och de tva vice vd:arna, till chefen for Region
& Marknad och till chefen for Internationellt &
EU samt till den administrativa chefen.

Punkterna avseende 16n och bilformdan 6verens-
stimmer med Svenskt Naringslivs interna policy.
De tva senare punkterna berors inte i vagledningen.

Utover punkterna nedan beaktas viagledningen
ndr det giller information i drsredovisningen om
utgivna ersittningar och ovriga forméner.

Loén

Lonesattningen ar individuell och differentierad.
Loneskillnader som direkt eller indirekt kan
hanforas till kon far inte féorekomma. Vd och varje
ovrig ledande befattningshavare ska ha ett arligt
lonesamtal med sin chef dir 16nens utveckling och
grunderna for denna diskuteras. Rorliga 1onedelar
forekommer inte.

Pension

Vd och 6vriga befattningshavare omfattas av
ITP-planen. Det finns individuella 6verens-
kommelser avseende pension utéver TP och
de premiebestimda pensionerna. Vid avgang ur
tjanst foreligger ratt till det intjanade kapitalet.

Uppsigningstid och avgangsvederlag
Uppsdgningstiden dr émsesidigt 6 ménader och
giller chefen for Arbetsgivarfragor, chefen for
Niringspolitik & Opinionsbildning, chefen for
Region & Marknad, chefen for Internationellt &
EU samt den administrativa chefen. Vid uppsig-
ning fran foreningens sida utgar darutover avgangs-
vederlag motsvarande 6 eller 12 manadsloner. Vid
uppsdgning frin den anstalldes sida utgar 16n och
ovriga formaner under uppsigningstiden.

I tilligg har chefen for VD-staben 6msesidigt

3 mdnaders uppsagningstid och chefen for
Kommunikation 6msesidigt 6 manaders uppsag-
ningstid. Vid uppsigning fran foreningens sida
utgdr inget avgangsvederlag. Vid uppsigning fran
den anstilldes sida utgar 16n och 6vriga forméner
under uppsigningstiden.
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Bilférman

Vd har ritt till formans- eller tjinstebil. Ovriga har
ratt till personalbil eller tjanstebil enligt bilpolicyn,
dar foreningen tillhandahaller tjanstebil nar
befattningen kraver bil for arbetets fullgorande.

Vd (moderféreningen)
Jan-Olof Jacke har varit vd under hela 2023.

Lén och évriga férméaner

Jan-Olof Jacke har under aret erhallit 1on och
ovriga formaner inklusive bilforman med samman-
lagt 6 735 tkr (6 522 tkr).

Pension

Pensionskostnaderna for Jan-Olof Jacke har
under 2023 uppgatt till 1 811 tkr (1 926 tkr). For
Jan-Olof Jacke har det kostnadsforts en pensions-
premie, utover ITP 2, om 35 procent av pensions-
grundande 16n 6ver 30 inkomstbasbelopp. Vid
avgdng ur tjanst har vd ratt till det intjanade
kapitalet i forsikringen.

Uppséagning och avgangsvederlag
Uppsigning och avgangsvederlag for vd foljer
ersattningspolicyn beskriven ovan.

Vd (dotterbolag)

Vd i Svenskt Naringsliv ar tillika verkstillande
direktor i dotterbolaget Svenskt Naringsliv
Service AB men uppbir 16n och pension enbart
fran moderforeningen.

Ovriga koncernbolag har inte haft nagra verk-
stillande direktorer.

Ovriga ledande befattningshavare

Ovriga ledande befattningshavare ir vice verk-
stillande direktor och chef for Arbetsgivarfragor
och stallforetradande vd, Mattias Dahl, vice
verkstillande direktor tillika chefen for Narings-
politik & Opinionsbildning, Karin Johansson,
administrativa chefen Maria Lustin frdn och med
16 januari 2023, chefen for Region & Marknad,
Jens Hedstrom, chefen for Internationellt & EU,
Anna Stellinger, chefen for VD-staben, Amelie
Langby och chefen for Kommunikation,

Peter Isling.

Mattias Dahl har varit vice verkstillande direktor
och chef for Arbetsgivarfrigor under hela 2023.

Jens Hedstrom har varit chef for Region &
Marknad under hela 2023.

Anna Stellinger har varit chef for Internationellt &
EU under hela 2023.

Mattias Dahl dr styrelseledamot i dotterbolaget
Svenskt Naringsliv Service AB. Samtliga 6vriga
ledande befattningshavare uppbar 16n och 6vriga
formaner enbart frin moderforeningen.

Lén och évriga féormaner

Ovriga ledande befattningshavare har under aret
erhallit 16n och 6vriga forméner inklusive bilfor-
mdan med sammanlagt 24 307 tkr (23 531 tkr).

Pension

Ovriga ledande befattningshavare omfattas

av ITP-planen. Utover ITP-planen finns ocksa
individuella 6verenskommelser avseende extra
pensionsavsittning om 30 procent pensions-
grundande 16n 6ver 30 inkomstbasbelopp. For
vd utgdr extra pensionsavsittning om 35 procent
pa pensionsgrundande 16n.

Pensionspremierna for de 6vriga ledande
befattningshavarna har uppgétt till 5 063 tkr
(11 226 tk).
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Not 7 Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark
Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Inventarier och installationer

Summa

KONCERNEN
2023 2022
-5522 -3 845
-133 -133
-8 004 -6 662
-13 659 -10 640

MODERFORENINGEN

2023

-4 432
-4 432

Not 8 Resultat fran vardepapper och fordringar som ar

anldggningstillgangar

Realisationsvinster pa kapitalférsakringar

Summa

Not 9 Ranteintakter och liknande resultatposter

Ranteintakter, 6vriga

Utdelningar

Kursdifferenser

Realisationsvinst vid férsaljningar
Realisationsforlust vid forsaljningar

Aterforing av nedskrivning, kortfristiga placeringar
Ovrigt

Summa

For ytterligare information se not 22.

KONCERNEN
2023 2022
321 3439
321 3439

KONCERNEN

2023 2022
531000 308 067
154 684 148 183
296 065 13 440
763 045 649 277
-237 123 -220 230
1007 8157
2998 1371
1511 676 908 265

2022

-3937
-3 937

MODERFORENINGEN

2023
1847

1847

2022
1871

1871

MODERFORENINGEN

2023
530 674
154 676
296 065
763 045

-237123

1007

2 845

1511189

Not 10 Rantekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnader, koncernféretag
Rantekostnader, 6vriga

Kursdifferenser

Nedskrivning av kortfristiga placeringar

Summa

KONCERNEN
2023 2022
-304 336 5084
-29 554 -5 056
2877 -2225
-336 767 2197

2022
307 290
148 174
13 440
649 277
-220 230
8157
1371

907 479

MODERFORENINGEN

2023

-3 304
-304 325
-29 553
-2 877
-340 059

2022
-1233
5105
-5 056
-2 224

-3 408



Svenskt Néaringsliv

Not 11 Skatt pa arets resultat

KONCERNEN MODERFORENINGEN

2023 2022 2023 2022

Aktuell skattekostnad -243 922 -191 914 -241 434 -191 352

Uppskjuten skatt -22 537 -9 495 - -

Summa -266 459 -204 409 -241 434 -191 352
Avstamning av effektiv skatt

KONCERNEN MODERFORENINGEN

2023 2022 2023 2022

Resultat fore skatt 1040 990 73321 919 408 669 210

Inkomstskatt beraknad enligt gallande skattesats, 20,6 % -214 444 -151 042 -189 398 -137 857

Skatteeffekter bestédende av:

Nettoresultat fran ej skattepliktig verksamhet i féreningen -44 595 -51750 -44 595 -51 751

Ej avdragsgilla kostnader -481 -383 - -

Ej skattepliktiga intakter 606 180 - -

Skatt pa ranta for ingdende periodiseringsfonder -7 441 -1 745 -7 441 -1 745

Skattereduktion p& inventarier - 507 - -

Skatt hanforlig till tidigare ar -103 -176 - -

Redovisad effektiv skatt -266 459 -204 409 -241 434 191352

Procentsats (faktisk skatt) 25,6% 279 % 26,3 % 28,6 %

Uppskjuten skatt har bedomts utifran forviantad
aterforing och med skattesats 20,6 procent.

Not 12 Balanserade utgifter for dataprogram

KONCERNEN MODERFORENINGEN
Ackumulerade anskaffningsvarden: 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Vid arets borjan 42 680 42 680 = =
Vid arets slut 42 680 42 680 - -
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
Vid arets borjan -42 680 -42 680 - -
Vid arets slut -42 680 - 42 680 - -
Redovisat varde vid arets slut 0] 0 - -
Bolagets marknadssystem for medlems- och underhadllits och uppgraderats till nya versioner.

intressenthantering samt fakturering produktions-  Medlemsadministrationen dr nu uppgraderad till
sattes under 2009. De tvd huvudkomponenterna molnlésningen Microsoft Dynamics 365 CRM.

i systemlosningen var Microsoft Dynamics CRM Faktureringssystemet AX dr uppgraderat till
och Microsoft Dynamics AX. Avskrivningstiden molnlésningen Microsoft Dynamics 365 Finance
var 5 4r. Sedan start har systemet lopande and Operations.
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Not 13 Byggnader och mark

Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid &rets borjan
Nyanskaffningar
Férsaljning och utrangering

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
Vid arets borjan
Arets avskrivning enligt plan
Forséljning och utrangering

Vid arets slut
Redovisat vérde vid arets slut
Taxeringsvarde byggnader:

Taxeringsvarde mark:

Marknadsvarde

Koncernen 4ger fastigheten Naringslivets Hus pa
Storgatan i Stockholm, vilken ar en forvaltnings-
fastighet som till storsta del bestdr av kontors-
lokaler. Avsikten ar att behdlla fastigheten; en
forandring av detta forhallande skulle krava ett

styrelsebeslut av moderforeningen.

KONCERNEN MODERFORENINGEN
2023-12-31  2022-12-31 202312-31  2022-12-31
310778 272 308 - -
106 355 38 470 - -
-1 085 - - -
416 048 310778 - -
160781  -156 936 - -
-5 522 3845 - -
818 - - -
-165 485 -160 781 - -
250 563 149 997 - -

451 800 451800 - -
282 400 282 400 - -

1650 000 1670 000 - -

Fastigheten ar virderad till 1 650 mkr (1 670 mkr).
Virdering har skett av en extern varderare under
november 2023 (december 2022). Fastighetens
marknadsvirde har bedomts utifrdn en analys

av fastighetens avkastningsformaga enligt kassa-
flodesmetoden. Inga visentliga dtaganden planeras
utover sedvanligt underhall.

Not 14 Pagaende nyanlaggningar

Vid arets borjan
Arets nedlagda kostnader, aktiverbara underhallsprojekt

Aktiverat underhall

Vid arets slut

KONCERNEN MODERFORENINGEN
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
112 311 23 037 = =
30 846 127 743 = =
-118 455 -38 469 = =

24702 1231 - -
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Not 15 Inventarier, verktyg och installationer

Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid arets borjan
Nyanskaffningar
Férsaljningar och utrangeringar

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

Vid arets borjan
Forsaljningar och utrangeringar
Arets avskrivning enligt plan

Vid arets slut

Redovisat vérde vid arets slut

KONCERNEN
2023-12-31  2022-12-31
59 884 45 458
18 442 22 241
-8716 7815
69 610 59 884
-24 806 -23 650
5759 5506
-8 004 -6 662
-27 051 -24 806
42559 35078

Not 16 Forbattringsutgift pa annans fastighet

Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid arets borjan

Vid &rets slut

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

Vid arets borjan
Arets avskrivning enligt plan

Vid arets slut

Redovisat virde vid arets slut

KONCERNEN

2023-12-31 2022-12-31
934 934

934 934

-678 -545

-133 -133

-811 -678

123 256

MODERFORENINGEN

2023-12-31
27145
5926

-6 417

26 654

-7 859
3534
-4 432

-8 757

17 897

2022-12-31
22771
9115

-4 741

27 145

-6 440
2518
-3 937

-7 859

19 286

MODERFORENINGEN

2023-12-31

2022-12-31
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Not 17 Andelar i intresseforetag

Ingdende anskaffningsvéarden
Férsaljningar

Redovisat vérde vid arets slut

Specifikation av intresseféretag
Org.nr/sdte
Direkt dgda

Fora AB
556541-8356, Stockholm

AMF Tjanstepension AB
502033-2259, Stockholm

Afa Sjuk tjanstepensionaktiebolag
502033-0642, Stockholm

Collectum AB
556636-1159, Stockholm

Kollektivavtalsinformation Sverige AB
559185-9052, Stockholm

Summa

KONCERNEN
2023-12-31 2022-12-31
5150 5150
5150 5150
Antal Andel*
500 50 %
150 50 %
350 50 %
500 50 %
50 000 50 %

MODERFORENINGEN

2023-12-31
5150

5150

Kapitalandelens

varde

50

1500

3500

50

50

5150

* Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven 6verensstammer med andelen av résterna for totalt antal aktier.

De direkt dgda bolagen bedrivs efter omsesidiga
principer. Enligt bolagsordningen fir inte vinst-

2022-12-31
5150

5150

Redovisat varde

50

1500

3500

50

50

5150

delning ske, utan endast insats kan dterbetalas.

Not 18 Agarintressen i 6vriga foretag

Ingdende anskaffningsvarden

Redovisat varde vid arets slut

Specifikation av vardepapper
Restricted Trust Fund of SACC
Foreningen for god sed péa vardepappersmarknaden
Naringslivets Delegation fér Marknadsratt (NDM)

Summa

KONCERNEN
2023-12-31 2022-12-31
45 45
45 45
KONCERNEN
2023-12-31 2022-12-31
29 29
16 16
0 0
45 45

MODERFORENINGEN

2023-12-31

2022-12-31

MODERFORENINGEN

2023-12-31

2022-12-31
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Not 19 Uppskjutna skattefordringar

KONCERNEN MODERFORENINGEN

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Redovisat varde vid arets borjan
Pensionsavsattningar 3935 3937 - -
Fastighet (temporéra skillnader) 2935 3360 - -
Summa 6 870 7297 - -
Arets férandring
Pensionsavsattningar 108 -2 - -
Forandring, fastighet (temporara skillnader) -621 -425 - -
Summa -513 -427 - -
Redovisat varde vid arets slut
Pensionsavsattningar 4043 3935 - -
Fastighet (temporéra skillnader) 2314 2935 - -
Summa 6 357 6 870 - -

P4 uppskjuten skattefordran hianforlig till pensions-

utfistelse, och dirmed sammanhingande loneskatt,
erhélls avdragsratt forst i samband med utbetalning;
se dven not 23.

Not 20 Langfristiga fordringar

Merparten av aterforingen forvintas ske efter 2023.
Uppskjuten skatt har bedomts utifran forvantad
aterforing och med skattesats 20,6 procent.

KONCERNEN MODERFORENINGEN
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Langfristiga fordringar i koncernféretag - - 20 000 -
Summa - - 20000 -
KONCERNEN MODERFORENINGEN
Redovisat varde pa kapitalférsakringar 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende balans 41568 45112 27 462 30 960
Utbetald direkt pension -2 598 -3915 -2 834 -2 636
Inbetalda premier 1510 360 1450 360
Arets vardefsrandring 3386 1 3163 1222
Varde pa kapitalférsakringar vid arets slut 43 866 41568 29 241 27 462
Ovriga langfristiga fordringar 2200 4 400 2200 4 400
Redovisat varde vid arets slut 46 066 45968 31441 31862

Pensionsloften finns vars virde ar kopplat till
separata kapitalforsdkringar som bolaget dger.
Kapitalforsikringarnas viarde har pantforskrivits till
respektive pensionsberittigad. Virdet pa kapital-
forsakringen tiacker vid varje tidpunkt atagandet for
pension. Virdet pa kapitalforsikringarna redovisas

som finansiell anliggningstillgdng och som avsitt-
ning for pensioner; se dven not 23 Avsittningar
for pensioner och liknande forpliktelser.

Ovriga langfristiga fordringar avser lan till intresse-
bolaget Kollektivavtalsinformation Sverige AB
(Avtalat) om 2 200 tkr (4 400 tkr).
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Not 21 Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter

KONCERNEN MODERFORENINGEN
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Forutbetalda hyror 3538 2236 306 0
Forutbetalda forsakringskostnader 600 522 467 390
Forutbetalda kostnader for tjanster 7 377 7 967 5893 7115
Upplupna tjansteintakter 938 10 440 5
Upplupna ranteintakter 98 847 43 557 98 847 43 557
Ovriga poster 17 186 20 885 8 948 10 512
Summa 128 486 75177 114 901 61579

Not 22 Kortfristiga placeringar

2023-12-31 KONCERNEN MODERFORENINGEN

Specifikation av vardepapper Redovisat virde = Marknadsvarde Redovisat virde = Marknadsvarde
Svenska noterade aktier och fondandelar 4 835 344 7 530 392 4 835 344 7 530 392
Utlandska aktier och fondandelar 1876 898 4108 803 1876 898 4108 803
Obligationer 12 261 923 12 398 890 12 261923 12 398 890
Statsskuldvaxlar, certifikat 710 581 715 114 710 581 715 114
Onoterade vardepapper 300 153 340 243 300 153 340 243
Varav forvaltat kapital till 4 442 942 4 480 908 4 442 942 4 480 908
medlemsorganisationerna
Summa 19 984 899 25 093 442 19 984 899 25 093 442

2022-12-31

Specifikation av vardepapper
Svenska noterade aktier och fondandelar 4 288 610 5846173 4288 610 5846173
Utlandska aktier och fondandelar 1885 437 4201934 1885 437 4201934
Obligationer 11 488 885 11 209 020 11 488 885 11 209 020
Statsskuldvaxlar, certifikat 1256 121 1258 068 1256121 1258 068
Onoterade vardepapper 414 844 463 986 414 844 463 986
Varav forvaltat kapital till
medlemsarganisationerna 4 625 397 4382387 4 625 397 4382387
Summa 19 333 897 22 979 181 19 333 897 22 979 181

Under rikenskapsdret har en korrigering genom-
forts avseende metod for underliggande berik-
ningsmodell for upplupna anskaffningsvarden for
foreningens innehav av rintebirande vardepapper
med rorlig rinta. Korrigeringen av modellen har
resulterat i rittelser av foregdende ars redovisade
resultat och redovisat bokfort varde av tillgdngarna.
Korrigeringen redovisas som en rittelse av fel och
har paverkat jamforelsetal och ingdende balanser.

For koncernen innebar rittelsen en justering av
2022 ars bokfoérda varden av rorliga obligationer
och ranteintakter med -503 361 tkr, vilket motsvaras
av en justering av ranteintikterna med -541 844 tkr
och justerade realisationsresultat med 38 483 tkr.
Detta har i sin tur paverkat 2022 ars skatt med

103 692 tkr, skattefordringar med 78 354 tkr och
upplupen skatteskuld pa 25 338 tkr samt resultat
med -399 668 tkr.
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For moderforeningen innebir rittelsen en justering
av 2022 ars bokforda varden av rorliga obligationer
och bokforda rinteintikter med 503 361 tkr, vilket
motsvaras av en justering av ranteintikterna med
-541 844 tkr och justerade realisationsresultat med
38 483 tkr. Detta har i sin tur paverkat 2022 ars
avsittning till periodiseringsfonden med 123 000 tkr
och motsvarande paverkan pd obeskattade reserver
och skatt med 78 354 tkr och medféljande paverkan

pa skattefordran/skuld samt resultat med -302 007 tkr.

I redovisningen av kortfristiga placeringar ingér
kapitaltillgdngar som forvaltas at flertalet av
medlemsorganisationerna, vilket framgar i tabellen
ovan. Medlemsorganisationernas kapital ingdr i
de rantebarande posterna statsskuldvixlar, certi-
fikat och obligationer, vilka 4r placerade i Svenskt
Niringslivs namn och organisationsnummer. For
dessa tillgangar tillimpas samma principer, i den
man de ar tillampliga, vad giller till exempel risk-

Not 23 Avsattningar

policy och placeringsfilosofi, som Svenskt Narings-
liv tillimpar vid placering av Svenskt Naringslivs
egna medel. Svenskt Naringsliv limnar ingen
garanti eller utfistelse om forvaltningens resultat.
Medlemsorganisationerna erhaller en ranta som
motsvaras av ranteplaceringarnas avkastning.

Svenskt Naringslivs 6vriga kortfristiga skulder
(not 26) utgors till 6vervagande del av skuld till
medlemsorganisationerna avseende forvaltade
kapitaltillgdngar.

Onoterade virdepapper bestar av rianteplacer-
ingar, dar det finns noggrant faststallda rutiner
for bedomning av virdet for respektive rinte-
fond. Redovisade viarden avseende onoterade
vardepapper har under 2023 skrivits ner med

1 870 tkr (2022 gjordes dterford nedskrivning
med 5 933 tkr). Bokford nedskrivning uppgick
per balansdag till 23 743 tkr (21 873 tkr).

Avséattningar fér pensioner och liknande férpliktelser

KONCERNEN MODERFORENINGEN
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser enligt 963 973 963 973
tryggandelagen
Sarskild I6neskatt 234 236 234 236
Summa 1196 1209 1196 1209
KONCERNEN MODERFORENINGEN
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ovriga avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 48 359 48 359
Pensionsloften kopplade till kapitalforsékringar 43 866 41567 29 241 27 462
Sarskild I6neskatt 13 478 13225 8 480 8 231
Summa 57 392 55151 37769 36 052

Svenskt Naringsliv har tre olika typer av 6vriga
avsadttningar for pensioner och pensionsutfistelser:

1. Pensioner enligt ITP-planen som tryggas

att tryggas genom antingen forsakringar eller
tryggandelagen.

genom forsiakring.

2. Direktpensioner som dr siakerstillda genom
kapitalforsikringar.

3. Enstaka villkorade pensionsutfistelser som per
definition inte kan omfattas av tryggandelagen
da de inte ar pensioner. Vid eventuell aktualis-
ering av dessa pensionsformaner kommer de

Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser
Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser
baseras pd nuvirdet av framtida forpliktelser

och beriaknas enligt aktuariella grunder utifran
underlag fran oberoende virderingsinstitut.
Kapitalvirdet och medfoljande loneskatt har
redovisats som avsadttning.



Arsredovisning 2023

65

Av avsittning for pensioner och liknande forplikt-
elser avser O tkr (0 tkr) pensionsforpliktelser till

forman for vd och ovriga ledande befattningshavare.

Pensionsl6ften kopplade till kapitalforsakringar
Pensionsloften finns vars virde ar kopplat till
separata kapitalforsidkringar som bolaget dger.
Kapitalforsikringarnas viarde har pantforskrivits

Ovriga avsattningar

Ovriga avsattningar

Summa

Ovriga avsittningar avser konflikter som intriffat
ar 2022.

Not 24 Uppskjuten skatteskuld

Uppskjutna skatter i obeskattade reserver

Summa

Merparten av aterforingen forvantas ske efter 2023.

till respektive pensionsberittigad. Virdet pa
kapitalforsakringen tacker vid varje tidpunkt atag-
andet for pension. Vardet pd kapitalférsikringarna
redovisas som finansiell anlaggningstillgdng och
som avsittning for pensioner; se dven not 20 Andra
langfristiga fordringar. Vid den tidpunkt da bolaget
kommer att betala pensionen uppkommer skyldig-
het att betala sarskild I6neskatt. Denna loneskatt
har redovisats som avsittning.

KONCERNEN MODERFORENINGEN
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
= 70 000 = 70 000
- 70 000 - 70 000

KONCERNEN MODERFORENINGEN
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
380 920 358 897 = =
380 920 358 897 - -

Uppskjuten skatt har bedomts utifrdn férvintad
aterforing och med skattesats 20,6 procent.

Not 25 Ovriga langfristiga skulder

De langfristiga skulderna férfaller till betalning
enligt féljande:

Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen

Summa

Not 26 Ovriga kortfristiga skulder

Skulder till medlemsorganisationer
Ovriga kortfristiga skulder

Summa

KONCERNEN MODERFORENINGEN
2023-12-31  2022-12-31 2023-12-31  2022-12-31
- 428 - -
- 428 - -

KONCERNEN MODERFORENINGEN
2023-12-31  2022-12-31 2023-12-31  2022-12-31
4649258 4466748 4590787 4 413 955
22067 21052 21383 21005
4671325 4487800 4612170 4434960
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Not 27 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Upplupna léner

Upplupna sociala avgifter
Forutbetalda hyresintakter
Reserverade konfliktmedel
Ovriga poster

Summa

Not 28 Bokslutsdispositioner

Periodiseringsfond, arets avsattning
Periodiseringsfond, arets aterféring

Summa

Not 29 Andelar i dotterféretag

Ackumulerade anskaffningsvérden:
Vid arets bérjan
Avyttring/avveckling

Redovisat vérde vid arets slut

Specifikation av andelar i dotterféretag

Dotterforetag
Org.nr/séte
Direkt dgda

Svenskt Naringsliv Service AB
556169-4554, Stockholm

Indirekt dgda

Naringslivets Hus i Stockholm AB
556662-9050, Stockholm

Storgatan 19 i Stockholm AB
556667-3835, Stockholm

Naringslivets Hus i Stockholm HB
902002-9568, Stockholm

SN Process Aktiebolag
556669-7685, Stockholm

Summa

MODERFORENINGEN

2022-12-31

20168
6 246

7976
34390

MODERFORENINGEN

2022-12-31
-300 000
255 000

-45 000

MODERFORENINGEN

KONCERNEN

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31
18 252 20168 18 252
5 607 6 246 5 607
18 844 15770 -
22 063 - 22 063
24 965 10 005 19 954
89 731 52189 65 876
2023-12-31

-323 000

220 000

-103 000

2023-12-31

200

200

Antal andelar Andel i %*

2000 100

1000 100

1000 100

2 100

1000 100

* Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven 6verensstdmmer med andelen av rosterna for totalt antal aktier.

2022-12-31
300
-100
200

Bokfort varde

200

200
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Not 30 Transaktioner med narstaende

Ink&p och férsaljning mellan koncernféretag

Nedan anges summan av moderforeningens inkop
och forsiljning avseende andra foretag inom
koncernen i tkr. Vid ink6p och forsiljning mellan

Inkép

Forsaljning

Inkdp och férsaljning med intresseféretag
Intresseforetaget Fora AB har under dret betalat
ersattningar for medlems- och serviceavgifter till
Svenskt Naringsliv med 99 tkr (99 tkr) exklusive
moms. Svenskt Naringsliv har dven betalat for
tjdnster fran Fora AB med totalt 22 tkr (48 tkr).

koncernforetag tillimpas samma principer for pris-
sdttning som vid transaktioner med externa parter.

2023 2022
12 295 9 514
28 229 22 891

Kollektivavtalsinformation Sverige AB har under
aret erlagt rdnta till Svenskt Naringsliv med
417 tkr (407 tkr) enligt villkoren i skuldebrevet
mellan Svenskt Naringsliv och Kollektivavtals-
information Sverige AB. Rintan redovisas bland
ranteintdkter i Svenskt Naringsliv.

Not 31 Ovriga upplysningar till kassaflddesanalysen

Betalda réntor och erhéllen utdelning
Erhallen utdelning

Erhallen ranta

Erlagd ranta

Summa

Justering for poster som inte ingar i kassafl6det
med mera

Avskrivningar

Ovriga avsattningar

Realisationsresultat, kortfristiga placeringar
Nedskrivning av kortfristiga placeringar

Summa

Foljande delkomponenter ingar i likvida medel

Kassa och bank

KONCERNEN MODERFORENINGEN
2023 2022 2023 2022
154 684 148 183 154 676 148 174
531000 308 067 530 674 307 290
304 336 5084 304 325 5105
990 020 461334 989 675 460 569
13 659 10 640 4 432 3937
-67 259 96 151 -68 296 60 902
-525922  -429 047 -525 922 -429 047
1007 -5933 1007 -5933
-578 515 -328 189 -588 779 -370 141
516 265 263 523 469 660 239 350
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Not 32 Periodiseringsfonder

MODERFORENINGEN
2023-12-31  2022-12-31

Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2017 - 220 000
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2018 300 000 300 000
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2019 340 000 340 000
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2020 260 000 260 000
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2021 319 000 319 000
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2022 300 000 300 000
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2023 323 000 -
Summa 1842 000 1739 000

Not 33 Stallda sdkerheter och eventualforpliktelser

KONCERNEN MODERFORENINGEN
Stéllda panter 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Pantforskrivna kapitalférsakringar 43 886 41 567 29 241 27 462

Séakerhet ar stalld for balansposten Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser.

Garantiatagande fér koncernen och Ovriga eventualforpliktelser fér koncernen och
moderféreningen moderféreningen

Moderforeningen har utfast sig att vid varje Moderforeningen var fram till april 1994 bolags-
tidpunkt tacka i Svenskt Naringsliv Service AB man i ett handelsbolag. En ny dgare tog dver
uppkommet underskott; belopp anges inte. handelsbolaget 1998 och utfirdade i samband

dirmed en skadesloshetsforbindelse till forméan
for foreningen och andra tidigare dgare.

Not 34 Eget kapital

MODERFORENINGEN

Balanserat resultat 13 414 963

Arets resultat 677 974

Summa 14 092 937
Vad som aterstdr av till féreningen influtna rs- andamal, tillfors en forsakringsfond. Forsakrings-

avgifter, efter tickande av foreningens forvaltnings-  fonden utgors av foreningens eget kapital.
kostnader och 6vriga kostnader for foreningens
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Revisionsberattelse

Till féreningsstamman i Svenskt
Naringsliv, org.nr 802000-1858

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen for Svenskt Naringsliv for
ar 2023 med undantag for hallbarhetsrapporten

pa sidorna 28-36.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av moderforeningens
och koncernens finansiella stallning per den

31 december 2023 och av dessas finansiella
resultat och kassaflode for dret enligt arsredo-
visningslagen. Véra uttalanden omfattar inte
héllbarhetsrapporten pa sidorna 28-36. Forvalt-
ningsberittelsen ar forenlig med drsredovisningens
och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att foreningsstimman fast-
stiller resultatrikningen och balansrakningen for
moderforeningen och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed
i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed
beskrivs narmare i avsnitten Det registrerade
revisionsbolagets ansvar samt Lekmanna-

revisorns ansvar.

Vi ar oberoende i forhallande till moderforeningen
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige. Vi
som registrerat revisionsbolag har fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehdller 4dven annan informa-
tion dn arsredovisningen och koncernredovis-
ningen och aterfinns pa sidorna 28-36. Det ar
styrelsen och verkstillande direktoren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen

och koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen ar det vart ansvar att
ldsa den information som identifieras ovan och
Overvidga om informationen i visentlig utstrack-
ning ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgéng
beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen
i ovrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehéller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta.
Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstillande direktoren
som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedomer ar
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nodvandig for att uppritta en drsredovisning och
koncernredovisning som inte innehdller ndgra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande
direktoren for bedomningen av foreningens och
koncernens formaga att fortsitta verksamheten.
De upplyser, nir sa ar tillimpligt, om forhallanden
som kan paverka formagan att fortsatta verksam-
heten och att anvianda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte
om styrelsen och verkstillande direktoren avser att
upplosa foreningen, upphora med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta.

Det registrerade revisionsbolagets ansvar

Vi har att utfora revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed
i Sverige. Vart mal 4r att uppna en rimlig grad
av sikerhet om huruvida drsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag. Rimlig siakerhet
ar en hog grad av sikerhet, men 4r ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sddan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlig-
heter eller misstag och anses vara visentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas
paverka de ekonomiska beslut som anviandare
fattar med grund i drsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi
professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen.
Dessutom:

e identifierar och bedomer vi riskerna for
vasentliga felaktigheter i drsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhamtar revisionsbevis som

ar tillrackliga och andamalsenliga for att
utgora en grund for vara uttalanden. Risken
for att inte upptiacka en visentlig felaktighet
till f6ljd av oegentligheter dr hogre dn for en
vasentlig felaktighet som beror pd misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelimnanden, felaktig information eller
dsidosittande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstielse av den del av
foreningens interna kontroll som har betydelse
for var revision for att utforma gransknings-
atgirder som ir lampliga med hinsyn till
omstiandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisnings-
principer som anvinds och rimligheten

i styrelsens och verkstillande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhorande
upplysningar.

drar vi en slutsats om limpligheten i att styrel-
sen och verkstidllande direktoren anviander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns ndgon visentlig osikerhetsfaktor som
avser sddana hindelser eller férhdllanden som
kan leda till betydande tvivel om foreningens
och koncernens formdga att fortsdtta verksam-
heten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisions-
berittelsen fasta uppmarksamheten pa upplys-
ningarna i arsredovisningen och koncernredo-
visningen om den vasentliga osiakerhetsfaktorn
eller, om siddana upplysningar ir otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberittelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhallanden gora att
en forening och en koncern inte lingre kan
fortsitta verksamheten.

utvarderar vi den overgripande presentationen,
strukturen och innehallet i drsredovisningen
och koncernredovisningen, daribland upplys-
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ningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hiandelserna pa ett sitt
som ger en rattvisande bild.

e inhdmtar vi tillridckliga och andamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella informa-
tionen for enheterna eller affirsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, 6vervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga
for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten for den. Vi méste ocksd informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Lekmannarevisorns ansvar

Jag har att utfora en revision enligt revisionslagen
och darmed enligt god revisionssed i Sverige.
Mitt mal dr att uppnd en rimlig grad av sikerhet
om huruvida drsredovisningen och koncern-
redovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och om arsredovisningen
och koncernredovisningen ger en rittvisande bild
av foreningens resultat och stillning.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar samt stadgar

Uttalande

Utover var revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en revision
av styrelsens och verkstillande direktorens forvalt-
ning for Svenskt Naringsliv for ar 2023.

Vi tillstyrker att foreningsstimman beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalande
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nirmare

i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
forhdllande till moderforeningen och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige. Vi som registrerat
revisionsbolag har i 6vrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for
vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som
har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Viart mal betraffande revisionen av forvaltningen,
och diarmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ir att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sikerhet kunna bedoma om ndgon styrelse-
ledamot eller verkstillande direktoren i ndgot
vasentligt avseende foretagit ndgon dtgard eller
gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot foreningen.

Rimlig sikerhet ir en hog grad av sikerhet,

men ingen garanti for att en revision som utfors
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka atgirder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot foreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander det registrerade revisionsbolaget
professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Gransk-
ningen av forvaltningen grundar sig frimst pa
revisionen av riakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgirder som utfors baseras pa det
registrerade revisionsbolagets professionella
bedomning och 6vriga valda revisorers bedom-
ning med utgdngspunkt i risk och visentlighet.
Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sddana atgdrder, omraden och forhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dir avsteg
och overtridelser skulle ha sirskild betydelse for
foreningens situation. Vi gar igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgarder
och andra férhdllanden som ir relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet.
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
héllbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hdllbarhets-
rapporten pa sidorna 28-36 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Vir granskning har skett enligt FAR:s
rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om
den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta inne-
bar att var granskning av héllbarhetsrapporten
har en annan inriktning och en visentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed

i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprittats.

Stockholm den 22 april 2024

KPMG AB

Tomas Mathiesen Anna-Lena Bohm
Auktoriserad revisor Lekmannarevisor
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Kapitalforvaltningen

Forvaltningen av Svenskt Naringsliv-koncernens
placeringstillgdngar hanteras under vd av Svenskt
Naringslivs kapitalforvaltning, som har verksam-
hetsstyrelsens kapitalutskott som sarskilt
granskande och rddgivande organ.

Avkastningen pé placeringstillgdngarna under
2023 uppgick till 14,1 procent exklusive fastig-
heter och till 12,4 procent inklusive fastigheter.

Jamforelseindex uppgick till 11,6 procent. I avkast-

ningstabellen nedan redovisas hur avkastningen

fordelas pa olika tillgangsslag.

Kapitalforvaltningen 2023 redovisas nedan i text,

tabell och grafer.

Placeringstillgingarnas marknadsvirde uppgick

2023-12-31 till 22 646 mkr.

Placeringstillgangar, mkr

TILLGANGSSLAG

2023-12-31

Nominella réntebarande 9 357
Aktier 11 639
Total exkl. fastigheter 20996
Fastigheter 1650
Totalt 22 646

MARKNADSVARDEN, MKR

%
41,3
51,4

92,7
73

100,0

MARKNADSVARDEN, MKR ~ TOTALAVKASTNING, %

2022-12-31
8706

10 048

18 754
1670

20 424

%
42,6
49,2
91,8

8,2

100,0

2023
43
19,6
14,
-69

12,4

TOTALAVKASTNING, %
5 ar

2,2

139

9,3

3,2

8,8

Totalavkastningstabellen (exklusive fastigheter) dr upprattad i enlighet med Svensk Forsidkrings

rekommendationer.

Nominella
rantebarande

. Aktier

. Fastigheter

Placeringstillgangar
Marknadsvarden 31 december 2023, totalt 22 646 mkr

7%
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Arsredovisning for
rakenskapsaret 2023

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Svenskt
Naringsliv Service AB, org.nr 556169-4554, far har-
med avge drsredovisning for rikenskapsaret 2023.

Allmant om verksamheten

Svenskt Niringsliv Service AB ar ett heldgt dotter-
bolag till den ideella foreningen Svenskt Naringsliv
som ar en sammanslutning for i Sverige verksamma
foretag och organisationer av foretag.

Svenskt Naringsliv hade under 2023 49 medlems-
organisationer, sdvil arbetsgivar- som bransch-
organisationer, med cirka 60 000 medlemsforetag
som sammantaget har nirmare 2 miljoner
arbetstagare.

Svenskt Niringsliv Service AB bedriver service-
verksamhet inom omradena Arbetsgivarfrigor,
Region & Marknad samt Verksamhetsstod &
Utveckling.

Svenskt Naringsliv Service AB har sitt huvudkontor
i Niringslivets Hus, Stockholm. Darutover har
foreningen och servicebolaget bedrivit verksamhet
i 21 regioner i Sverige och vid ett representations-
kontor i Bryssel.

Moderforeningen Svenskt Naringsliv har utfast sig
att vid varje tidpunkt tidcka i dotterbolaget Svenskt
Niringsliv Service AB uppkomna underskott.

Svenskt Niringsliv Service AB har sitt site
i Stockholm.

Insatser under verksamhetsaret

Bolagets verksamhet bestar huvudsakligen av
tjanster till medlemsforetagen i form av informa-

tion, radgivning, statistik och service. Bolaget
arbetar dven med service till Svenskt Naringsliv
och dess medlemsorganisationer.

Arbetsmarknad och l6nestatistik

Lonestatistikens framsta uppgift ar att bistd arbets-
givarorganisationer och foretag med uppgifter om
loneutveckling, arbetstider, tidsanvindning med
mera. Vidare utfors analyser och utredningar om
olika foérhallanden i arbetslivet.

Kommunikation

Regionverksamheten har generellt mycket
kontakt med medlemsforetagen runt om i landet
och kommunicerar lopande medlemsnytta med
medlemsforetagen. Det sker i form av inbjudningar
till olika motesplatser, seminarier, webbinarier,
arbetsgivardagar och kommundialoger. Utover
detta skrivs lokala artiklar pd hemsidor som dven
sprids i andra kanaler samt debattartiklar i de
lokala tidningarna.

Lokalt foretagsklimat

Sedan 2001 har Svenskt Naringsliv och service-
bolaget genomfort regelbundna enkitunder-
sokningar for att mata hur foretagen upplever
det lokala foretagsklimatet. Enkatresultaten
ligger till grund for dialoger mellan foretagare
och politiker runt om i Sverige. Materialet, som
finns pd www.foretagsklimat.se, fungerar bland
annat som underlag for jaimforelser med andra
kommuner och utgor en service till foretagen vid
till exempel nyetableringar. Det finns dtskilliga
exempel pd konkreta forbattringar, som snabbare
bygglovsprocesser och tydligare malstyrning av
kommunernas naringslivsarbete.


http://www.foretagsklimat.se
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Enkaten och rankingen av det lokala foretags-
klimatet ar ett viktigt verktyg for dialog med
kommunerna. Under verksamhetsaret svarade
drygt 32 000 foretag pé enkiten.

Inspirationsseminarier har genomforts dir
effektiva kommuner bjudits in for att beritta
om sin verksamhet for andra kommuner.

Viktiga férhallanden och vasentliga
handelser under riakenskapsaret

Bolaget arbetar till stor del med service till medlems-
foretag, medlemsorganisationerna och Svenskt
Niringsliv. I detta arbete ingar att erbjuda relevant
service till medlemsforetagen och kostnadseffektivt
verksamhetsstod till medlemsorganisationerna.

Foérvantad framtida utveckling samt
vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Bolaget ger framfor allt service till Svenskt Nirings-
liv, dess medlemsorganisationer och medlems-
foretag. Bolaget dr beroende av att foretagen har
fortroende for Svenskt Naringsliv, att de anser

att organisationen gor nytta och viljer att vara
medlemmar. Antalet medlemsforetag i Svenskt
Naringsliv har under de senaste dren legat stadigt
kring 60 000, vilket ocksa framgdr av efterfoljande
flerdrsoversikt.

Den mest visentliga risken for bolaget bedoms
vara it-sikerheten, vilken beskrivs utforligare i
hallbarhetsredovisningen som presenteras i moder-
foreningens arsredovisning.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning

BELOPP | TKR 2023
Nettoomsattning 67 798
Rorelseresultat 1746
Resultat efter finansiella poster 7175
Balansomslutning 176 289
Verksamhetsrelaterade nyckeltal 2023
Antal medlemsorganisationer 49
Antal medlemsforetag (tusental) 60
Medlemsféretagens antal arbetstagare (miljoner) 2,0

Servicebolagets andel av medlems- och service-
avgifterna har sedan 2020 varit stabil.

Antalet medlemsforetag har 6kat marginellt
under 2023 och uppgér till strax 6ver 60 000.
Sammansittningen av medlemsforetagen med
avseende pd storlek och branschtillhérighet har
varit stabil. Ingen fordndring har heller skett i
antalet medlemsorganisationer, som vid drsskiftet
uppgick till 49.

Basen for medlems- och serviceavgifterna till
Svenskt Naringsliv ar fortsatt stabil. Intakterna

2022 2021 2020 2019
65 271 46 514 39 554 92 871
-2 091 -4799 -12 674 793

615 = 7/ -11 646 1601
168 101 159 152 274 626 196 131
2022 2021 2020 2019
49 49 50 50

60 60 60 60

19 18 19 19

fran medlems- och serviceavgifterna har paverkats
av fordndringar i de av medlemsforetagen
inrapporterade underlag som ligger till grund for
avgiftsberakningen. Dessa utgors av [onesumman
och rorelseresultatet i medlemsforetagen under
foregdende ar.

Nettoomsattningen har okat med cirka

2,5 miljoner kronor jamfort med 2022 och
uppgick till narmare 68 miljoner kronor. Bolaget
har tack vare de okade intikterna och nagot lagre
kostnader redovisat ett forbattrat rorelseresultat
jamfort med 2022 pd nastan 4 miljoner kronor.
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Eget kapital
BELOPP | TKR AKTIEKAPITAL RESERVFOND
Ingadende eget kapital 200 40

Disposition enligt bolagsstdmma — balanseras i ny rakning
Arets resultat

Utgdende eget kapital 200 40

Forslag till disposition betraffande bolagets vinst

BELOPP | TKR

Till bolagsstammans férfogande star féljande medel
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa

Styrelsen foreslar att medlen disponeras s att

i ny rékning overfores

BALANSERAT ARETS SUMMA EGET

RESULTAT RESULTAT KAPITAL
79 952 -466 79 726
-466 466

5480 5480
79 486 5480 85 206

79 486

5480

84 966

84966

Bolagets resultat och stillning framgar av efterfoljande resultat- och balansrikning med tilliggsupplysningar.
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Resultatrakning

BELOPP | TKR

RORELSEINTAKTER
Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter

Summa rérelseintéakter

RORELSENS KOSTNADER
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Summa rérelsens kostnader
Rorelseresultat

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Ranteintdkter och liknande fran langfristiga fordringar
Ovriga ranteintakter och liknande intakter
Rantekostnader och liknande kostnader

Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

NOT

2023

67798
59
67 857

-59 162
-3 434
-3 439

-66 111

1746

1364
4066

5429

7175

-425

6750

-1270

5480

2022

65 271
188
65 459

-60 697
-4 314
-2 459

-67 550

-2 091

1568
1139

2706

615

-899

-284

-182

-466
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Balansrakning

- [
Tillgangar
BELOPP | TKR NOT 2023-12-31 2022-12-31
Anlaggningstillgdngar

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Forbattringsutgift pa annans fastighet 6 122 256
Inventarier, verktyg och installationer 7 12 427 15 391
Summa materiella anldggningstillgdngar 12 549 15 647

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelar i koncernféretag 8 200 200
Agarintressen i ovriga foretag 9 45 45
Uppskjuten skattefordran 10 4 042 3934
Andra langfristiga fordringar 1,14 14 626 14105
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 18913 18 284
Summa anléggningstillgdngar 31462 33931

Omsittningstillgdngar

KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kundfordringar 41186 47 409
Fordringar hos koncernféretag 79 077 53217
Aktuell skattefordran 5871 7072
Ovriga kortfristiga fordringar 6 070 16 446
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 11 546 8910
Summa kortfristiga fordringar 143 750 133 054
Kassa och bank 1077 1116
Summa omsattningstillgdngar 144 827 134170

Summa tillgangar 176 289 168 101
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Balansrakning

Eget kapital och skulder
BELOPP | TKR NOT 2023-12-31 2022-12-31
Eget kapital

BUNDET EGET KAPITAL

Aktiekapital 12 200 200
Reservfond 40 40
Summa bundet eget kapital 240 240
FRITT EGET KAPITAL
Balanserat resultat 79 486 79 952
Arets resultat 5 480 -466
Summa fritt eget kapital 84966 79 486
Summa eget kapital 85 206 79 726

OBESKATTADE RESERVER

Ackumulerade éveravskrivningar 3 641 3216

AVSATTNINGAR

Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser 19 624 19 099
LANGFRISTIGA SKULDER

Ovriga langfristiga skulder 0 429
KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantorsskulder 4 669 1275

Skulder till koncernféretag 4 322 11 095

Ovriga kortfristiga skulder 13 58 685 52 817

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 142 YAA

Summa kortfristiga skulder 67 818 65 631

Summa eget kapital och skulder 176 289 168 101
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Noter

BELOPP I TKR OM INGET ANNAT ANGES

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats enligt arsredo-
visningslagen och Bokfoéringsnamndens allmanna
rad BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning (K3). Redovisningsprinciperna ar
oforandrade i jamforelse med foregdende ar.

Varderingsprinciper med mera

Tillgdngar och skulder har varderats utifran
anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.
Fordringar har efter individuell vardering tagits
upp till belopp varmed de berdknas inflyta.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

Monetara tillgdngs- och skuldposter i utlindsk
valuta varderas till balansdagens avistakurs.
Transaktioner i utlindsk valuta omriknas enligt
transaktionsdagens avistakurs.

Intaktsredovisning

Intdkter redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer
att tillgodogoras foretaget och intikterna kan
beriknas pa ett tillforlitligt satt.

Serviceintikter
Serviceintikterna har intdktsforts linjart under
den period som serviceavgifterna avser.

Hyresintikter
Hyresintakter har intiktsforts linjirt under den
period som hyresintikterna avser.

Forsilining av tjidnster

For tjansteuppdrag pé lopande rikning redovisas
inkomsten som ar hanforlig till ett utfort tjanste-
uppdrag som intakt i takt med att arbete utfors.

Ranteintikter

Rinteintakter redovisas enligt effektivrantemetoden.

Leasing

Alla leasingavtal redovisas som operationella
leasingavtal. Betalningar enligt dessa avtal redo-
visas som kostnad.

Ersattningar till tidigare anstéllda
Pensionsforpliktelser

Vid premiebestimda planer betalas faststallda
premier till ett annat foretag, normalt ett
forsiakringsforetag. Storleken pd den anstilldes
ersittningar efter avslutad anstillning ar beroende
av de premier som har betalts och den kapital-
avkastning som premierna ger. Avgifterna for
premiebestimda planer redovisas som kostnad.

Vid férmansbestimda planer har bolaget en
forpliktelse att [imna de 6verenskomna ersitt-
ningarna till tidigare anstillda. Formansbestimda
planer bestar av ITP 2-planen for tjinsteman

i Sverige som tryggas genom forsikring i Alecta.
Da Alecta ej kan limna erforderlig information
for att kunna redovisa ITP 2-planen som formdns-
bestimd plan redovisas denna som avgiftsbestimd.
Bolaget har valt att tillimpa de forenklingsregler
som finns i BFNAR 2012:1.

Bolaget har till vissa tidigare anstallda utfast
pensionsférmdaner som har sikerstallts med hjalp

av kapitalforsdkringar. Kapitalforsakringarnas
varde har pantforskrivits till respektive pensions-
berittigad. Virdet pa kapitalforsikringen tacker
vid varje tidpunkt atagandet for pension. Virdet pa
kapitalforsakringen redovisas till anskaffningsvarde
som finansiell anlaggningstillgdng och motsvarande
virde redovisas som avsittning for pensioner.
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Bokforing sker nir nytt kapital tillfors kapitalfor-

sakringen, ndr uttag fran kapitalforsikringen gors
samt vid bedomt nedskrivningsbehov. Uttag fran

kapitalforsikringen minskar det redovisade virdet
pa kapitalforsakringen (vid tidpunkten for uttaget)
endast i den mén uttaget inte ticks av orealiserade
virdeforandringar i kapitalforsikringen. En ned-
skrivning gors nar vardet av utgdende forsakrings-
kapital understiger bokfort virde.

Vid den tidpunkt d& bolaget kommer att betala
pensionen uppkommer skyldighet att betala
sarskild loneskatt. Denna loneskatt har redovisats
som avsittning.

Inkomstskatter

Aktuella skatter viarderas utifran de skattesatser
och skatteregler som giller pa balansdagen.
Uppskjutna skatter viarderas utifran de skatte-
satser och skatteregler som ar beslutade fore
balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskotts-
avdrag eller andra framtida skattemissiga avdrag
redovisas i den utstrackning det dr sannolikt att
avdraget kan avraknas mot 6verskott vid framtida
beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nir
det finns en legal ritt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom férandring i uppskjuten
skatt, redovisas i resultatrakningen om inte skatten
ar hanforlig till en hindelse eller transaktion som
redovisas direkt i eget kapital. T sidana fall redo-
visas dven skatteeffekten i eget kapital.

Immateriella anldggningstillgdngar

Immateriella tillgdngar som forvirvats av fore-
taget dar redovisade till anskaffningsvarde minus
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Egenupparbetade utvecklingskostnader kostnads-
fors nar de uppkommer.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter for en immateriell tillgdng
laggs till anskaffningsvirdet endast om de okar de

framtida ekonomiska fordelarna som overstiger
den ursprungliga bedomningen och utgifterna
kan beraknas pd ett tillforlitligt sdtt. Alla andra
utgifter kostnadsfors nir de uppkommer.

Avskrivningsprinciper for immateriella
anldggningstillgangar

Avskrivningar gors linjart 6ver den bedomda
nyttjandetiden och redovisas som kostnad i
resultatrakningen.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

TILLGANG NYTTJANDEPERIOD

Balanserade utgifter for dataprogram 5ar

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvirde minskat med avskrivningar.
I anskaffningsvardet ingdr utgifter som direkt
kan hanforas till forvirvet av tillgdngen. Nar
en komponent i en anliggningstillgang byts ut,
utrangeras eventuell kvarvarande del av den
gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvirde aktiveras.

Forbdttringsutgift pd annans fastighet

Avser utgifter for ny-, till- eller ombyggnad pa
annans fastighet som innehas med nyttjanderatt
genom hyresavtal med fastighetsidgaren. Dessa
utgifter dras planenligt av genom avskrivningar
som loper over hyresavtalets tid.

Tillkommande utgifter for materiella
anldggningstillgangar

Tillkommande utgifter liggs till anskaffnings-
virdet till den del tillgdngens prestanda okar i
forhéllande till tillgdngens varde vid anskaffnings-
tidpunkten. Utgifter for 1opande reparation och
underhall redovisas som kostnader.

Avskrivningsprinciper for materiella
anldggningstillgingar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga
anskaffningsvirden minskat med beriknat
restvdarde. Avskrivning sker linjart over tillgdngens
beridknade nyttjandeperiod.
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Foljande avskrivningstider tillimpas:

TILLGANG NYTTJANDEPERIOD
Forbattringsutgift pa annans fastighet 7 ar
Kontorsinventarier 7 ar
Datorer 3ar

Skillnaden mellan ovan nimnda avskrivningar
och skattemissigt gjorda avskrivningar redovisas
som ackumulerade 6veravskrivningar, vilka ingar
i obeskattade reserver.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid
avyttring av en anlaggningstillgdng redovisas som
ovrig rorelseintikt respektive ovrig rorelsekostnad.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgdngar

Nir det finns en indikation pd att en tillgdngs virde
har minskat, gors en provning av nedskrivnings-
behov. Har tillgadngen ett dtervinningsvarde som dr
lagre dan det redovisade vardet, skrivs den ner till
atervinningsvirdet. Vid bedomning av nedskriv-
ningsbehov grupperas tillgdngarna pa de lagsta
nivéer dar det finns separata identifierbara kassa-
floden (kassagenererade enheter). For tillgdngar
som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag
en provning av om dterforing bor goras.

I resultatrakningen redovisas nedskrivningar och
aterforingar av nedskrivningar i den funktion dir
tillgdngen nyttjas.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med
kapitel 11 (Finansiella instrument varderade utifran
anskaffningsvirdet) i BFNAR 2012:1.

Finansiella instrument som redovisas i balans-
rikningen inkluderar andelar i koncernforetag,
dgarintressen i ovriga foretag, kundfordringar,
andra fordringar, leverantorsskulder och 6vriga
kortfristiga skulder.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgdngar
med undantag for poster med forfallodag mer an
12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras
som anldaggningstillgdngar. Fordringar tas upp till
det belopp som forvintas bli inbetalt efter avdrag
for individuellt bedomda osidkra fordringar.
Fordringar som ar rantefria, eller som loper med
rdnta som avviker frin marknadsrintan och har
en loptid overstigande 12 ménader, redovisas till
ett diskonterat nuvarde och tidsvardeforandringen
redovisas som rdnteintdkt i resultatrdkningen.

Andelar i koncernféretag och agarintressen

i 6vriga féretag

Posterna bestdr huvudsakligen av aktier och
andelar i koncernforetag samt aktier och andelar i
ovriga foretag som innehas for att framja verksam-
heten i foretaget genom en varaktig forbindelse.
Innehaven innehas pa lang sikt. Tillgdngar ingdende
i posten redovisas inledningsvis till anskaffnings-
virde. I efterfoljande redovisning virderas aktierna
till anskaffningsvarde med bedéomning av om
nedskrivningsbehov foreligger.

Leverantdrsskulder och évriga kortfristiga skulder

Leverantorsskulder och dvriga kortfristiga skulder
virderas till anskaffningsvarde.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld
kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balans-
rakningen endast d4 legal kvittningsritt foreligger
samt da en reglering med ett nettobelopp avses
ske eller da en samtida avyttring av tillgdngen och
reglering av skulden avses ske.

Avsattningar

En avsidttning redovisas i balansrikningen nér
foretaget har en legal eller informell forpliktelse
till f6ljd av en intrdffad hiandelse och det ar sanno-
likt att ett utflode av resurser krivs for att reglera
forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.
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Koncernuppgifter

Svenskt Naringsliv Service AB, org.nr 556169-4554,
som utgor moderbolag for en koncern med dotter-
bolag enligt not 17, upprittar ej koncernredovisning
med hanvisning till reglerna i drsredovisningslagens
kapitel 7, § 2.

Bolaget dr ett heliagt dotterbolag till Svenskt
Naringsliv, org.nr 802000-1858 med sate i
Stockholm, som upprittar koncernredovisning
for den storsta koncernen.

Uppskattningar och bedémningar

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med K3
och kriver att foretagsledningen gor bedémningar,
uppskattningar och antaganden som paverkar
tillimpningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intikter
och kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika
fran dessa uppskattningar och bedéomningar.

Uppskattningar och bedéomningar ses 6ver
regelbundet. Andringar av uppskattningar
redovisas i den period som uppskattningen gors.
Om dndringen paverkar bade aktuell period

och framtida perioder gors den i den period

som dndringen sker och i framtida perioder.
Bedomningar av foretagsledningen som har en
betydande effekt pa rapporterade belopp och
som kan medfora visentlig paverkan pd framtida
rapporter, beskrivs under respektive not nedan.

Not 2 Anstallda och personalkostnader

Sedan 2020 koper Svenskt Naringsliv Service AB
tjanster av moderforeningen for att bedriva

verksamheten. Bolagets personalkostnader ar
hinforliga till tidigare anstillda.

Not 3 Rénteintakter och liknande fran langfristiga fordringar

Realisationsvinst pa kapitalférsakring

Summa

Not 4 Ovriga ranteintékter och liknande intikter

Rénteintakter, koncernforetag
Rénteintakter, 6vriga

Summa

Not 5 Rantekostnader och liknande kostnader

Réntekostnader, 6vriga

Summa

2023 2022
1364 1568
1364 1568
2023 2022
3233 444
833 695
4066 1139
2023 2022
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Not 6 Forbattringsutgift pa annans fastighet

Ackumulerade anskaffningsvarden 2023-12-31 2022-12-31
Vid arets borjan 934 934
Vid arets slut 934 934

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -678 -545
Arets avskrivningar 134 -133
Vid arets slut -812 -678
Redovisat varde vid arets slut 122 256

Not 7 Inventarier, verktyg och installationer

Ackumulerade anskaffningsvarden 2023-12-31 2022-12-31
Vid arets borjan 25790 15 072
Inkép 417 13126
Férsaljningar och utrangeringar -2 299 -2 408
Vid arets slut 23908 25790

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -10 399 -10 404
Férsaljningar och utrangeringar 2223 2330
Arets avskrivningar -3 305 -2 325
Vid arets slut -11 481 -10 399
Redovisat varde vid arets slut 12 427 15 391

Not 8 Andelar i koncernféretag

Ackumulerade anskaffningsvarden 2023-12-31 2022-12-31
Vid arets borjan 200 200
Vid arets slut 200 200
Dotterféretag/org.nr/sate ANTAL ANDELAR  ANDEL | %* REDOVISAT VARDE
Naringslivets Hus i Stockholm AB, 556662-9050, Stockholm 1000 100 100
SN Process Aktiebolag AB, 556669-7685, Stockholm 1000 100 100
Summa 200

*Rgarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstammer med andelen av résterna for totalt antal aktier.

Not 9 Agarintressen i évriga féretag

Ackumulerade anskaffningsvarden 2023-12-31 2022-12-31
Vid arets borjan 45 45

Redovisat virde vid arets slut 45 45
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Not 10 Uppskjuten skattefordran

Specifikation av vardepapper
Vid &rets boérjan
Arets forandring, pensionsutfastelse
Arets forandring, I6neskatt p& pensionsutfastelse

Summa

Den uppskjutna skattefordran dar hanforlig till
pensionsutfistelse och dirmed sammanhingande
loneskatt, dar avdragsritt erhalls forst i samband
med utbetalning. Uppskjuten skatt har bedomts

2023-12-31 2022-12-31
3934 3937

107 -10

1 7

4042 3934

utifrdn forvantad aterforing och med hansyn tagen
till forandrad skattesats 2023. Aterforingen sker
efter 2023.

Not 11 Andra langfristiga fordringar

Redovisat varde pa kapitalférsakringar
Vid arets bérjan

Utbetald direktpension

Arets vardeforandring

Redovisat véarde pa kapitalférsakringar vid arets slut

Pensionsloften finns vars viarde dr kopplat till
separata kapitalforsikringar som bolaget dger.
Kapitalforsikringarnas virde har pantforskrivits
till respektive pensionsberattigad. Vardet pa

2023-12-31 2022-12-31
14105 14153

-1 355 -1281
1876 1233

14 626 14105

kapitalforsikringen tacker vid varje tidpunkt
atagandet for pension. Virdet pa kapitalforsik-
ringarna redovisas som finansiell anliggnings-
tillgdng och som avsittning for pensioner.

Not 12 Aktiekapital och kvotvarde

Aktiekapitalet bestar av 2 000 stycken aktier med kvotviarde 100 kronor.

Not 13 Ovriga kortfristiga skulder

Skulder till medlemsorganisationer
Ovriga kortfristiga skulder

Summa

Not 14 Stallda sakerheter

Pantforskrivna kapitalférsakringar

2023-12-31 2022-12-31
58 471 52771

214 46

58 685 52 817
2023-12-31 2022-12-31
14 626 14105
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Underskrifter

Den 20 april 2024

Jan-Olof Jacke Mattias Dahl
Styrelsens ordférande och verkstallande direktor

Maria Lustin

Vér revisionsberittelse har limnats den 22 april 2024

KPMG AB

Tomas Mathiesen

Auktoriserad revisor
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Granskningsrapport

Fran lekmannarevisor Anna-Lena Bohm till
arsstimman i Svenskt Niringsliv Service AB,
org.nr 556169-4554

Jag har i egenskap av lekmannarevisor granskat
styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning
for Svenskt Naringsliv Service AB for ar 2023.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed i
Sverige. Det innebir att jag granskat om bolagets
verksamhet skotts pd ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sitt och om
bolagets interna kontroll ir tillracklig.

Min granskning foranledde inga kvarstdende
noteringar.

Underskrift den 22 april 2024

Anna-Lena Bohm
Lekmannarevisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Svenskt
Naringsliv Service AB,
org.nr 556169-4554

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for
Svenskt Naringsliv Service AB for ar 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande
bild av Svenskt Naringsliv Service ABs finansiella
stallning per den 31 december 2023 och av dess
finansiella resultat for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberittelsen dr forenlig
med arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststaller
resultatrakningen och balansrikningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisions-
sed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare 1 avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhéllande till Svenskt Naringsliv
Service AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir
tillrackliga och andamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstillande direktoren
som har ansvaret for att drsredovisningen upp-
rattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande
direktoren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedémer ar nodvandig for att uppritta
en arsredovisning som inte innehdaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstillande direktoren for
bedomningen av bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nir sa ar tillampligt,
om forhdllanden som kan paverka formégan att
fortsdtta verksamheten och att anvinda antagan-
det om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal 4r att uppnd en rimlig grad av siakerhet
om huruvida drsredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberittelse som innehdller vara
uttalanden. Rimlig siakerhet dr en hog grad av
sakerhet, men 4r ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppstd pd grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara visentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvintas paverka de
ekonomiska beslut som anvindare fattar med
grund i arsredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvinder vi
professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen.
Dessutom:

¢ identifierar och bedémer vi riskerna for visent-
liga felaktigheter i drsredovisningen, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller misstag,
utformar och utfor granskningsatgirder bland
annat utifran dessa risker och inhdmtar revi-
sionsbevis som ar tillrickliga och andamals-
enliga fOr att utgora en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptiacka en
vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter
dr hogre dn for en visentlig felaktighet som
beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelimnanden, felaktig information
eller dasidosidttande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstdelse av den del av
bolagets interna kontroll som har betydelse
for var revision for att utforma gransknings-
atgarder som ar lampliga med hansyn till
omstiandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvirderar vi limpligheten i de redovisnings-
principer som anvands och rimligheten
i styrelsens och verkstillande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrel-
sen och verkstallande direktoren anvinder
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen. Vi drar ocksd en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns ndgon visentlig osiker-
hetsfaktor som avser sidana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets forméga att fortsitta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en visentlig osakerhetsfaktor, maste vi
i revisionsberittelsen fiasta uppmarksamheten
pa upplysningarna i drsredovisningen om
den visentliga osiakerhetsfaktorn eller, om
sddana upplysningar ar otillriackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas
fram till datumet for revisionsberittelsen.

Dock kan framtida hiandelser eller foérhllan-
den gora att ett bolag inte lingre kan fortsitta
verksamheten.

e utvirderar vi den overgripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovis-
ningen 4terger de underliggande transaktion-
erna och hindelserna pa ett sitt som ger en
rattvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten for den. Vi méste ocksd informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra férfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning for Svenskt Naringsliv
Service AB for ar 2023 samt av forslaget till dispo-
sitioner betriaffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen
och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i for-
hallande till Svenskt Naringsliv Service AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betriffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
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bland annat en bedémning av om utdelningen 4r
forsvarlig med hiansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa
storleken av bolagets egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stillning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och forvaltningen av bolagets angeldgenheter.
Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedoma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation ar utformad si att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sitt.

Verkstillande direktoren ska skota den 16pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de dtgiarder som ar
nodviandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras
i overensstimmelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betridffande revisionen av férvaltningen,
och diarmed virt uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstillande direktoren i ndgot
vasentligt avseende:

* foretagit nagon atgdrd eller gjort sig skyldig
till ndgon férsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

® pa nagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
ddrmed vart uttalande om detta, dr att med rimlig
grad av siakerhet bedoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet ar en hog grad av sikerhet,

men ingen garanti for att en revision som utfors
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed

i Sverige anvander vi professionellt omdome och
har en professionellt skeptisk instdllning under
hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
riakenskaperna. Vilka tillkommande gransknings-
atgarder som utfors baseras pa var professionella
bedomning med utgingspunkt i risk och visentlig-
het. Det innebir att vi fokuserar granskningen pa
sddana atgdrder, omraden och forhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg
och overtriadelser skulle ha sirskild betydelse

for bolagets situation. Vi gar igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder
och andra forhdllanden som ir relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget dr forenligt med aktie-
bolagslagen.

Stockholm den 22 april 2024

KPMG AB

Tomas Mathiesen
Auktoriserad revisor
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