HEJ
ol SYV.

SVENSKT NARINGSLIV




Svenskt Naringsliv 2025
www.svensktnaringsliv.se

Ansvarig: Johan Olsson

Forfattare: Lotten Johansson och Gabriella Holm
Foto: Elisabeth Ohlson Wallin (sid 7)
Al-genererade bilder: Midjourney (sid 2-30)
Grafisk form: Greatland




INNEHALL

FOrOId ... 5
INI@ANING ... 7
TIPS PA N SKOIA ........oooooooooveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeessesesssessesesessessseeseeeee e 9
Projekt Fokus:Framtid ... 10
Traff 1. Uppstart. Harar vi. ..., 12
Traff 2. Hit Ska Vi. oo 14
Traff 3. SA GOF Vi oo 16
Traff 4. SAQON Vi .oooooooooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 18
Traff 5. Avslut. Sablevdet. ..., 21
Deltagarnas egna reflektioner kring projektet ... 24
Sammanfattande tankar ... 27

Skattning som stdd till att utveckla
studie- och yrkesvagledningen ... 28

R Y =] (=L 11T o 31



4 Fokus:Framtid — sa kan studie- och yrkesvagledningen férbattras

= S ———

fy
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FORORD

Kompetensforsorjningen ar en av svenska foretags
storsta utmaningar. Bristen pa medarbetare med ratt
kompetens ar ett stort tillvédxthinder som inte bara staller
till problem for foretagen. Det skapar ocksa problem

for enskilda individer och samhallet i stort. Utbildnings-
systemet behdver i hogre grad anpassas efter arbets-
livets behov samtidigt som hansyn tas till elevernas
intressen. | det arbetet spelar studie- och yrkesvag-
ledningen en stor och viktig roll.

Planering- och dimensioneringsreformen, en nationell
STEM-strategi, ett nytt omstallningsstudiestdd ar bara
nagra av manga reformer som paverkar och stéller krav
pa mer och battre studie- och yrkesvégledning. Addera
det sakerhetspolitiska laget och en stor osédkerhet i
omvarlden, klimatomstallningen och teknikutvecklingen
sa blir det uppenbart att fler elever behéver ges battre
forutsattningar att géra mer medvetna och valinforme-
rade studie- och yrkesval.

Det behdvs fortsatt reformer pa nationell niva for att
starka och forbattra studie- och yrkesvagledningen.
Men mycket kan goras redan nu. Utifran de forut-
sattningar som finns sa borde studie- och yrkesvég-
ledningen fungera battre an vad den gor idag. | hég
grad handlar det om styrning och ledning av verksam-
heten. Det behdvs en tydlig plan fér arbetet och det
behovs méatbara och uppféljningsbara mal och resurser.
Forhoppningsvis kan den har rapporten inspirera till

ett sddant forbattringsarbete.

Johan Olsson,
policyexpert kompetensférsérjning,
Svenskt Ndringsliv
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INLEDNING

Stockholm i mars 2025
Lotten Johansson och Gabriella Holm

— Hur skapar skolan en kvalitativ studie- och yrkesvag-
ledning som utgar ifran elevernas behov av vagledning
och samtidigt bidrar till samhallets behov?

Svenskt Naringsliv har tillsammans med Hej Syv
genomfort projektet Fokus:Framtid for att stotta
rektorer i en aktiv utvecklingsprocess kring omradet
studie- och yrkesvagledning. Syftet med Fokus:Framtid
har varit att visa att det med ganska enkla insatser, en
tydlig styrning och organisation gar att snabbt forbattra
och starka detta omrade pa en skola.

Sverige ar det enda av de nordiska landerna som inte
har studie- och yrkesvégledning pa schemat. | Sverige &r
det inget amne, utan blir kallat for omrddet eller fragan.
Det finns ingen sarskild tid avsatt och det finns heller
inga séarskilda kunskapsmal som eleven ska uppna —
forutom det oméatbara malet att skolan har som mal att
ansvara for att varje elev efter genomgangen grundskola
kan gora val underbyggda val av fortsatt utbildning och
yrkesinriktning. Eller som det formuleras i gymnasiets
laroplan: att eleverna medvetet kan ta stallning till fort-
satt studie- och yrkesinriktning pa grundval av samlade
erfarenheter och kunskaper'. Kanske ar det darfor
detta omrade standigt diskuteras utifran brister och att
omradet behéver starkas och forbattras.

Samtidigt som diskussioner férs om omradets brister
finns det stor forvantan pa att studie- och yrkesvagled-
ningen ska bidra till att 16sa stora individ- och samhalls-
problem. Att eleverna ska vélja ratt och fullfélja sin

utbildning. Studieavhopp och byten av utbildning noteras
i statistiken och oroar. Kompetensforsorjningsproblem,
dvs. att inte arbetsmarknadens behov av arbetskraft
tillgodoses av utbildningssystemen, har utretts och leder
nu till krav pa dimensionering av gymnasie- och vuxen-
utbildningen. Direktiven betonar att studie- och yrkes-
vagledningen ska bidra till att individerna béattre forstar
vad arbetsmarknaden efterfragar.

Forutom politiska beslut som ska leda till utbildning
som béattre matchar behoven pa arbetsmarknaden
har Sverige nu en nationell STEM-strategi. Den tar ett
helhetsgrepp, fran forskola till hogskola- och univer-
sitetsniva, for att framja intresset och kunskaperna i
teknik, matematik och naturvetenskap. Detta paverkar
aven behoven av att utveckla de studie- och yrkesvag-
ledande aktiviteter som sker i skolan.

Det finns all anledning att starta detta arbete omga-
ende. Att invanta beslut om tid for studie- och yrkes-
vagledning i tim- och amnesplaner ar férlorad tid. Med
blicken mot framtidens arbetsliv ska skolan skapa forut-
sattningar for eleverna att kunna gora val underbyggda
val av utbildning och yrke.

De framsta framgangsfaktorerna for att lyckas med
skollagens och laroplanernas intentioner ar ledarskap,
styrning och organisation av studie- och yrkesvag-
ledningen. Det vill sdga att rektor tillsammans med
nagon eller nagra nyckelpersoner styr upp arbetet.
Fokus:Framtid visar vagen.

1 Laroplanen fér grundskolan, Laroplanen fér gymnasieskolan (Skolverket, 2022)






Fokus:Framtid — sa kan studie- och yrkesvagledningen forbéattras

TIPS PA
EN SKOLA

— Finns det en skola som arbetar riktigt bra med "SYV”?
Denna fraga dyker ofta upp och goda exempel efterfragas.

Visst finns det skolor som gor bra saker inom omradet,
men det verkar vara svart att halla i och vidareutveckla.
Det har genomférts otaliga utvecklingsprocesser kring
skolans studie-och yrkesvégledning. Manga initiativ har
tagits dar skolpersonal och andra intressenter traffats
och utbytt erfarenheter. Det ar vardefullt att inspireras
av andra och inte behdva uppfinna hjulet om och om
igen. Att kika pa de dar goda exemplen.

Oavsett om det &r pa huvudmanna- eller enhetsniva
hamnar diskussionerna kring studie- och yrkesvagled-
ning ofta direkt kring lokalt utvecklade elevaktiviteter.
Dessa initiativ leder, ofta for stunden, till nagra fa nya
aktiviteter hos den nyligen inspirerade skolan. Nastan
aldrig fors en diskussion om hur aktiviteterna som
genomfors med eleverna egentligen passariniden
lokala kontexten, skolans arbete eller tillgodoser behovet
av vagledning hos elevgruppen. Mycket sallan utvar-
deras effekten av elevernas larande inom omradet. Annu
mer sallan leder det till en langsiktigt hallbar féréandring.
Frustrationen kring att omradet inte ar tillrdckligt bra
kvarstar och efter nagra ar gérs omtag. Ny runda med
inspiration, nya undersékningar och rapporter skrivs —
skolutvecklingen boérjar om. Vad ar det som saknas?

Grundarbetet saknas. Om vi tar fasta pa de genom aren
framtagna rapporterna lyfts genomgéaende utveck-
lingsomraden sdsom styrning och ledning, hela skolans
ansvar, uppfoljning och systematik2. Vi ser att skolor som
tagit tag i dessa bitar ar de som har lyckats bast. Har
spelar skolledningen en avgérande roll. Genom att skapa
forutsattningar for en kvalitativ studie- och yrkesvag-
ledning visar rektor pa vikten av detta arbete. Jamfor
ett vagt ostrukturerat dnskemal med ett malstyrt arbete
med krav pa uppfoljning.

Vid erfarenhetsutbyten och natverkande kan den
skolan prata kring hur man organiserat, utvecklat och
systematiserat omradet och utifran det beratta vilka
aktiviteter som gérs med eleverna genom arskurserna
och varfor.

Vivill garna tipsa om skolor som arbetar riktigt bra
med "SYV”, men da maste fler skolor ha borjat utveck-
lingeniratt ande ochi linje med konstaterade brister
och utvecklingsomraden. | projektet Fokus:Framtid togs
darfor avstamp i styrning och organisation av verksam-
heten och i forsta hand bjods rektorer in for att delta.

2 Skolinspektionen 2013, 2019, 2023, 2024, Skolverket 2020, 2022, 2024. SyvBarometern 2011-2023. Riksdagen 2017. SOU 2019:4 Framtidsval.
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PROJEKT

FOKUS:FRAMTID

Svenskt Naringsliv och Hej Syv (processledning)
genomfdrde projektet Fokus:Framtid for att stétta
rektorer i en aktiv utvecklingsprocess kring omradet
studie- och yrkesvagledning.

Tio grundskolor deltog.

o Hedebyskolan ak 7-9, Trosa

e Hagaskolan ak 4-9, Dals-Ed

o Lilla Parkskolan &k 4-9 Cedergrenska, Sodertalje
o Tellusskolan Robinson Varfru ak 6-9, Enképing
e Boras Kristna Skola &k f-9 Boras

e Strangnas Montessori ak -9, Strangnas

o Maserskolan &k 7-9, Borlange

e Tranangskolan ak 7-9, Tranemo

e Norrgéardsskolan ak f-6, Norrtélje

e Snorromskolan ak f-3, Dals-Ed

Tva personer fran varje skola deltog

Rektor och studie- och yrkesvéagledare (eller annan av
rektor utsedd person). Totalt 12 rektorer, 6 studie- och
yrkesvagledare, 1 forstelarare.

Fokus:Framtid strackte sig fran mars till november 2024
och ska ses som en aktiv utvecklingsprocess. Fem digi-
tala traffar, 2-3 timmar per tillfalle. Mellan traffarna
initierades utvecklingssteg pa skolan. Under varen lag
fokus pa grunderna, styrning samt organisation for att
skolan skulle vara redo att starta arbetet med skolans
SYV-plan till hésten.

Utvecklingsprocessen byggde pa fyra steg

Har ar vi — Hit ska vi — Sa gor vi — Sa blev det.

Med fokus pa:

1 hur rektor organiserar for studie- och yrkes-
vagledningen

2 hur skolan implementerar och far med sig personalen

3 vad som planeras och gors med eleverna

4 hur arbetet foljs upp

Till stéd hade samtliga skolor tillgang till den digitala
resursen www.hejframtidsval.se och hjélp av process-
ledarna mellan traffarna. | denna rapport refereras
ofta till material fran hejframtidsval.se3.

FRAMTIDSRE

| Gi- HELASKOLANSANSVARTSE |

3 Hejframtidsval.se ar en prenumerationstjénst


http://www.hejframtidsval.se
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1

OM PROCESSEN —
MOTIV TILL MEDVERKAN

Initialt eftersOktes deltagande skolor dar rektor aktivt
ville utveckla studie-och yrkesvagledningen. Rektorerna
fick beskriva vad som motiverade deras medverkan.

— Vi ér nyfikna! Beskriv kort varfér du vill att studie-
och yrkesvdgledningen ska utvecklas pa din skola, vad
dr ditt engagemang i frdgan? var fragan de fick besvara.

Motiveringarna 16d:

"Jag har tidigare arbetat aktivt med studie- och yrkes-
vagledning som hela skolans ansvar. Nu pa min nya
skola ser jag ett stort behov av att komma i gang med
arbetssattet. Skolan ligger i ett utsatt omrade och da
ar behovet annu storre av tydligt arbete med elevernas
malbild och framtidsval.”

"Vi har just startat ett utvecklingsarbete for att ge
vara elever valkompetens och framtidstro.”

"Vi har haft en kvalitetsgranskning av Skolinspek-
tionen vilket visade pa flera utvecklingsomraden
géllande vart studie-och yrkesvagledande arbete. Vi har
hort gott om er och ar intresserade av ett samarbete for
att utveckla och kvalitetssakra vart SYV-arbete pa var
skola, men dven i kommunen generellt.”

"Jag ar ny rektor pa skolan och pa min tidigare skola
arbetade vi med omradet vilket jag var positiv till. Viktigt
amne for motivation och framtidsplaner.”

"Fa till den roda traden bade ute hos eleverna och i
vart SKA-arbete sa eleverna far en god valkompetens.
Vi behover hjalp och stdd pa vagen.”

"Jag ar rektor for flera enheter och ser att vi behover
utveckla arbetet pa hela skolan. Att arbeta med hela
varlden, motivation, information och tydliggérande i
samverkan mellan alla professioner skapar den skola vi
stravar efter, en skola for alla dar alla far lyckas.”

"Vi har en skolchef som driver pa utveckling i fragan
for hela kommunen sa det finns bra férutsattningar for
oss att ta stora steg inom omradet om vi 6kar kompe-
tensen hos oss i ledningen och pa organisatorisk niva
gor adekvata forandringar.”

Gemensam namnare for de flesta av deltagarna
handlade om eleverna och att bygga deras valkompe-
tens. Kopplat till begreppet valkompetens ndmndes
motivation, malbild, framtidsval och framtidstro.

Aven en 6nskan att eleverna ska lyckas och installningen
att studie- och yrkesvagledningen ar en viktig bygg-
sten i den processen. Det fanns en forstaelse for att
samverkan mellan professionerna ar nédvandig och

en vilja att arbetet ska I6pa som en réd trad genom
skolaren. Rektorerna ville komma i gang och fa en
nystart. Flera rektorer beskrev att de behdvde starka
sin egen kompetens inom omradet. Gemensamma
férvantningar var att genom projektet fa 6kad kunskap
och stdd att initiera utveckling, leda och kvalitetssakra
verksamheten.

Positivt ar att man kunde utlasa att rektorer som
tidigare arbetat med fragan, nu nér de bytt arbetsplats,
var ivriga att komma i gang pa sin nya skola. Férvantan
péa skolorna var ett aktivt engagemang och att de tog
utvecklingssteg pa hemmaplan mellan traffarna.
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UPPSTART. HAR AR VL.

Utifran 11 skattningsindikatorer identifierades nulaget for skolans
(och gruppens) SYV-arbete. Elevernas behov av studie-och

yrkesvagledning synliggjordes ocksa.

Forsta traffen inleddes med att deltagarna presente-
rade sig och berattade om sin medverkan i projektet
och orsaken till att man ville utveckla studie-och yrkes-
vagledningen pa skolan. Processledarna fran Hej Syv
beskrev bakgrund samt innehall i projektet och Johan
Olsson, policyexpert kompetensforsorjning, Svenskt
Naringsliv, berattade varfor omradet ar sa angelaget.
"For Svenskt Naringsliv ar studie- och yrkesvagled-
ningen viktig eftersom det handlar om att fler elever ska
fa mojlighet att géra medvetna och genomtankta studie-
och yrkesval. Bra studie- och yrkesvagledning leder till
att vagen till jobb férbattras och féretagens kompetens-
forsorjning underlattas. Nu forandras principerna for
dimensionering av gymnasieplatser. Da kommer bade
elevernas 6nskemal och arbetsmarknadens behov vagas
in. Det har betydelse for studie- och yrkesvagledningen
och det blir viktigt att den forbattras och utvecklas.”,
Johan Olsson.

Skattning 0-méatning

For att skapa en samsyn och gemensam kunskapsbas
gallande omradet fick gruppen ta del av radande fore-
skrifter. Hur skollag, laroplan och allmanna rad behandlar
studie-och yrkesvagledning. Sarskilt fortydligades roller,
ansvar, den vida och snava vagledningen samt vad som
skrivs om hur elevernas behov ska tillgodoses. Med
denna kunskapsoversikt som bakgrund gick det battre
att analysera laget pa den enskilda skolan.

Skatta din SYV-verksamhet
Deltagarna fick en gora en skattning bestaende av
11 indikatorer kopplade till studie-och yrkesvagledning.
Syftet var att fa fram en nulégesbild att utga fran och
som senare kunde féljas upp. Skattningen gav méjlighet
att bryta ned omradet i konkreta punkter att utveckla
och prata kring under processen.

Som beskrevs inledningsvis, pekar rapporter och
utredningar pa att studie- och yrkesvagledningen

1= instdmmer inte alls. 6=instdmmer helt. 0=Vet ej. Totalt virde 66,0. Vart virde 20,7/66,0

Er uppfattning kring skolans studie- och yrkesvagledning (SYV).
Datum: 7 mars 2024. Skolans namn: Hela FF-gruppen.

1. Personalen har god insikt i nddvandiga foreskrifter som galler for SYV
(skollag, laroplan, allméanna rad).

2. Eleverna fran ar 1 har tillgang till personal med sadan kompetens
att deras behov av vagledning infor val av framtida utbildnings- och
yrkesverksamhet kan tillgodoses (skollag §29).

3. Vi har kartlagt elevernas behov av SYV.
4. Vi har tydliga uppsatta mal for SYV.

5. Vi har en aktivitetsplan for SYV som utgar fran
elevernas behov (f-9).

6. Vi har rutiner for att under l3séaret diskutera, planera,
folja upp arbetet med SYV.

7. Det finns en tydlig ansvarsférdelning mellan rektor, studie- och
yrkesvagledare och larare/personal kring studie- och yrkesvagledning.

8. Det finns ett organiserat samarbete mellan rektor, studie- och
yrkesvagledare och larare/personal.

9. SYV finns med som en del i det systematiska kvalitetsarbetet.

10. Det finns st6d fran huvudman till dig/rektor kring
arbetet med SYV.

11. Det ar tydligt vad du/rektor ska rapportera till
huvudman kring SYV.

1 2 3 4 5 6 Vetej Kommentar
1,6 Hur ska de kunna
jobba med SYV?
1,5 Skolinspektionsfraga
19
25
2,5 Behoven ej kartlagda
(3-5)
2,0 Organisation
(6-9)
1,8
19
1,7 Viktigt framat!
1,8 Lite stod finns
(obs R>syv/larare)
1,5 Otydligt

(obs R>syv/larare
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behdver stdrkas och férbdttras. Men det ges sallan
konkreta forslag pa vad och hur man kan goéra. En skatt-
ning kan vara ett satt att syna och ta sig an omradet for

att na fram till vad och hur. Léangre fram i rapporten beskrivs

mer ingdende hur de olika indikatorerna kan forstas.

Skolornas svar pa skattning sammanstalldes pa
gruppniva, medelvardet av varje indikator samt totalen.
Detta utgjorde ett ingangsvarde for alla pa sin egen
skola och hela Fokus:Framtid-gruppen.

Skolorna hade givetvis olika resultat och det samman-

tagna medelvardet var lagt — totalt 20,7 av 66,0 mgjliga.
Har fanns utvecklingspotential!

Till exempel var skattningen av "personalens kunskap
kring SYV-omradet” Iag (indikator 1). D& blir det svart
att fa till "hela skolans ansvar” och dven svart att arbeta
med lagre aldrar om eleverna fran &k 1 inte har tillgang
till personal med kompetens (indikator 2). Gruppen
konstaterade att det var tydligt att personalen pa
skolorna var i behov av kompetensutveckling.

Den indikator som deltagarna skattade hogst var att
det "fanns tydliga mal” (indikator 4) samt en "aktivitets-
plan fér SYV pa skolan” (indikator 5). Som kontrast till
detta visade det sig att deltagarna skattat fragan om
man "kartlagt elevernas behov” lagre (indikator 3). Det
ar inte alls ovanligt att man satter i gang och genomfér
studie-och yrkesvagledande aktiviteter utan att ha
kartlagt och analyserat sina elevers behov. Men en fraga
man bor stélla sig ar: "Hur vet man da varfér man lagger
tid pa just den aktiviteten och vad den ger?”

De foljande fragorna i skattningen handlade om
rutiner (indikator 6), ansvarsférdelning (indikator 7) och
organiserat samarbete (indikator 8). Samt den ange-
lagna fragan ifall studie-och yrkesvagledning finns med i
det systematiska kvalitetsarbetet for att sékra omradet
ldngsiktigt (indikator 9). Aven dessa indikatorer skat-
tades lagt. Har behover rektor tanka till och passa in
omradet i befintlig verksamhet. En framgangsfaktor i en
kompetensutvecklingsinsats ar att beskriva fér perso-
nalen vad som férvantas och aven visa att det finns tid
avsatt for arbetet.

Det visade sig inte heller vara inte helt tydligt vad
skolorna upplevde skulle rapporteras till huvudman
(indikator 12). Saknas tydliga riktlinjer och férvantningar

Hur skulle du
som laser skatta
din skola just nu?

fran foérvaltning och skolhuvudman leder det ofta till
att skolor gor lite som de vill. Eleverna har tur eller otur
beroende pa skolans ambition kring studie-och yrkes-
vagledningen. Likvardigheten mellan skolor brister.

| varsta fall gors ingenting.

Fragan om stdd fran huvudman lag nagot hogre
(indikator 11). Det framkom att huvudmannaplan fanns
pa flera stallen, men att dessa mest upplevdes som
hyllvérmare och i behov av att revideras. Rektorerna
konstaterade att de behdévde féra en dialog med
huvudman samt stélla sig sjalv samma fragor kopplat
till sin egen skola:

— Har min personal tillréickligt stéd av mig kring
arbetet med studie- och yrkesvégledning, dr det tydligt
vad som férvdntas géras och hur det féljs upp?

Mellan traffarna fick deltagarna nagra uppgifter for
att komma vidare med arbetet pa skolorna. Till traff
2 fick skolorna, utifran skattningen, bérja fundera
pa hur de skulle kunna organisera och
systematisera. De skulle ocksa formulera sig kring
sina elevers behov av studie- och yrkesvagledning
for att exempelvis fa syn pa vad skolan behover
arbeta kompensatoriskt for.
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TRAFF 2.
HIT SKA VL.
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Diskussioner kring kartlaggning av elevernas olika behov av
studie- och yrkesvagledning. Forslag gavs pa hur personalen
kunde bérja involveras i utvecklingen under varen.

Tva veckor efter forsta traffen var det dags for nasta.
Skolorna delade insikter och utbytte tankar kring férega-
ende tillfdlle. Rektorerna uttryckte en djupare forstaelse
for omradet och att det nu kdndes dnnu mer angelaget
att utveckla. De gav uttryck for behovet av att 6ka
elevernas forstaelse for varfor man gar i skolan och vad
utbildning kan leda till. Om eleverna hittar mening och
mal 6kar deras motivation vilket kan leda till bdde battre
maluppfyllelse och 6kad valkompetens. Deltagarna
tyckte ocksa att det hade varit en dgondppnare att
fundera kring elevernas bakgrund och behov kopplat till
studie- och yrkesvagledning.

Nagra roster:
"Eleverna kanner sin narmiljé mycket val, de ror sig dar
jamt. Pa vilket satt kan vi vidga deras vyer och ge fler
mojliga malbilder?”

"SYV &r ett sa spannande och brett omrade! Givande
med stdd riktat mot oss som rektorer.”

"Jag kan inte sluta ténka pa att SYV och motivation &r
sa tatt sammankopplat!”

"SYV ar oerhort viktigt for allas var framtid, jag ser det
som en ren samhallsfraga.”

Kartlaggning

"Jag blev foérvanad nar jag sag hur hdg arbetsléshet
vi faktiskt har lokalt, vi behover verkligen synliggora
arbetslivet och alla méjligheter for eleverna. Vissa ser
inte sina foraldrar ga till jobbet.”

"Vi tittade tillbaka pa statistiken fran gymnasievalet.
Valdigt stereotypt, i stort sett bara killar pa teknik och
natur. Vi behover intressera tjejerna betydligt mer och
betydligt tidigare.”

"Det blev éannu tydligare for oss som finns i ett utsatt
omrade att vi behover gora riktade insatser mot vard-
nadshavare/foraldrar kring svensk arbetsmarknad och
industri. De har 1ag kunskap och paverkar sina barn i stor
utstrackning mot hogskoleférberedande program trots
att forutsattningarna att klara dem inte finns just nu.”

Deltagarna upplevde att omradet blev mer tydligt och
hanterbart med hjalp av skattningen och att det blev
|attare att se vad man behdvde ta tag i. Skolorna hade
kommit olika langt, men det som framkom mest tydligt
var avsaknaden av rutiner kring studie- och yrkesvag-
ledning. Det fanns inte ndgon avsatt tid for diskussion,
planering och uppféljning. Inte heller var det tydligt vem
som skulle gora vad och vad som forvantades av vem.

Skolresultat, meritvarde och — Hur stor andel av skolans elever &r behériga till nationella program pa gymnasiet? 79%
behdrighet nationella program — Hur stor del obehériga till gymnasiet? 7%
Foraldrars utbildningsbakgrund — Eftergymnasialutbilding 68,7%
Socioekonomisk bakgrund — Hur ser véara elevers socioekonomiska bakgrund ut? Medelklass
Arbetsloshetsstatistik — Hur stor andel av skolans elever har féréldrar som ar arbetslésa? Mycket lag
Kulturell bakgrund — Hur stor andel av skolans elever har annan etnisk bakgrund &n svensk? 2%
Gymnasievalet, stereotypa val — Hur stereotypa och kénsbundna val har vara avgangselever gjort de senaste aren? 1 hég grad

Omvals- och studieavbrottsstatistik

eller hoppar av?

Arbetsmarknad — Prognoser
— Hur vidgar vi deras vyer?

Exempel frén en av skolorna.

— Hur ser skolans gymnasievals-period ut?
— Hur stor andel av skolans elever gor tidiga respektive sena omval i gymnasiet,

— Hur synliggér vi arbetsmarknaden for vara elever?

4% sena omval
Inga avhopp de
under 2023

Underlag fran
amnesgrupper
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P3 alla skolor genomférdes olika elevaktiviteter, men fa
hade 6vergripande koll — allra minst vad som genom-
fordes av lararna i undervisningen. Omradet var helt
enkelt otydligt och oprioriterat.
"Vi skattade 1:or pa allt, vi har sa mycket att ta tag i. Har
nu lagt in SYV som prioriterat utvecklingsomrade s& det
ar en delivart SKA

"Skattningen ar stdd som bidrar till hanterbarhet.”

"Vi behover hitta en réd tréd i hela SYV-arbetet, fran
implementerad plan, via alla aktiviteter till uppféljning.”

"Bra att utga fran en grund och verkligen se vad som
behdver utvecklas utifran ett nulage. Givande traff, kul
att utveckla ett sa viktigt omrade.”

"Vi har en bra struktur och vi kan twista det vi redan
gor. Det kanns hoppfullt!”

Skolinspektionens olika granskningar beskriver tydligt
gemensamma utmaningar som omradet star infér och
dessa kande rektorerna igen sig i. Skolinspektionen
lyfter exempelvis fram bristen pa styrning och ledning,
att studie- och yrkesvagledning inte sker kontinuer-
ligt och att skolan brister i arbetet med att motverka
begransningar kopplat till kdn och social-och kulturell
bakgrund. Deltagarna sag filmen "Redraw the balance™
som tydligt forstarker forskning som visar att barn redan
i 3-5 ars alder blir medvetna om vuxenroller och delar
in yrken i tdnkbara eller otdnkbara utifran traditionella
kénsmonster®. Gruppen fick insikt i hur viktigt det ar
att skolan tidigt arbetar med att utmana normer — att
forsoka sig pa en temadag i 9:an ar definitivt for sent.
De sag aven filmen "1000-kronorsloppet™ som
behandlar frdgan om social bakgrund.

Efter denna kunskapsinhamtning kring vikten av
att utveckla studie- och yrkesvagledningen pa skolan
blev det lattare for gruppen att bérja tanka pa hur de
kunde initiera och driva denna utveckling. En gemensam
malsé&ttning for alla skolor var att man ville arbeta
fram en plan for studie- och yrkesvagledningen infor
kommande lasar.

Har du som laser
funderat kring dina
elevernas bakgrund
och behov kopplat
till studie- och
yrkesvagledning?

Skolornas inledande skattning indikerade ett behov

av kompetensutveckling for personalen. Nasta givna
steg var alltsa att involvera personalen och skapa en
samsyn kring uppdraget. Detta skedde exempelvis
genom att kopiera upplagget i projektet: starta med
en kort enkat for att undersoka skolans kunskap om
omradet och om nagra aktiviteter genomfoérs. Darefter
planera for en kortare information eller Iangre uppstart
med kompetensutveckling och planeringstid. De kunde
anvanda sig av projektets bilder och filmer samt att

de hade tillgang till hejframtidsval.se med bland annat
enkat och lektionsforslag.

Medskick till nasta tillfalle blev att boérja involvera
personalen och fortsatta organisera och planera.

4 https://www.youtube.com/watch?v=uUYwHcwp2sA&ab_channel=EducationEmployers
5 Att vélja fér framtiden (Skolverket 2020)

¢ https://www.youtube.com/watch?v=2dKQG6R5zQs&ab_channel=StiftelsenAllm%C3%A4nnaBarnhuset


https://www.youtube.com/watch?v=uUYwHcwp2sA&ab_channel=EducationEmployers
https://www.youtube.com/watch?v=2dKQG6R5zQs&ab_channel=StiftelsenAllm%C3%A4nnaBarnhuset
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TRAFF 3.
SA GOR VL.

Fokus:Framtid — sa kan studie- och yrkesvégledningen forbéattras

Uppfoéljning med fokus pa skattningens indikatorer kring organisation, uppfoljning
och personalens arbete med studie- och yrkesvagledning. Utblick mot nasta lasar
med malbild att da arbeta fullt ut med skolans SYV-plan. Vad behover planeras

infor terminsavslut och terminsuppstart?

| maj, vid den tredje traffen handlade det om att samla
ihop arbetet som skett under varen, se vad som gjorts
och vad som behovde ske framéat. Skolorna bérjade med
att beratta vad som hant sedan sist.

De flesta av deltagarna hade involverat personalen
i arbetet genom att informera, inspirera och samla
information. Deltagarna hade aven fortsatt formulera
sig kring planen och nagra hade initierat dialog med
skolhuvudmannen.

"Vi har skickat ut SYV-enkat plus borjat redigera
SYV-plan.”

"Lyft pa APT. Forberett presentation och analysfragor
till kollegiet. Har informationsmd&te med huvudman
nasta vecka kring SYV.”

"Presenterat Fokus:Framtid och SYV for bitradande
rektorer och lararlag.”

"Planerat in datum for syv-enkat samt gett utrymme
i kommande ars schema.”

"Vi har startat upp pa vart APT cirka 30 minuter.”

"Kort en lang intro med lararna.”

"Gjort enkat.”

Alla rektorer hade planerat in tid for studie-och yrkes-

vagledning infor nasta lasarsstart, antingen i juni eller
i augusti. Ambitionen var att lyfta hela omradet for

Hur organiserar vi?

P3 organisationsniva:

Introduktion under uppstartsdagen i augusti med samtlig personal

Bokar in avstamning i januari med samtlig personal
Uppfoljning i juni med samtlig personal

Pa gruppniva:

Varje arbetslag/team har ett antal traffar bokad med syv

Pa klass/individniva:
Planerade insatser i arskurserna

Exempel frén en av skolorna.

att sakerstalla att alla hade gemensam kunskap och
samsyn. Rektorerna pratade om att de aven skulle
presentera en analys och ge tid for planering i
arbets- eller amneslag. Planen skulle da borja fyllas
med aktiviteter.

Kommentarer fran rektorerna:
"Jag har lagt in en halvdag pa augustidagarna, forst
presentation och sen planeringstid i arbetslag.”

"Vi har haft genomgang och uppmanat lararna goéra
ett par aktiviteter for att testa nu under varen. Foljer upp
hur det gatt i juni efter skolavslutningen.”

"Det blir bra att ha en gemensam uppstart i augusti.”

"Nu ndrmast ska vi planera var uppstartsdag med
lararna, syven star for innehall och jag ser till att Idgga in
tid for dagen och uppféljning.”

Kopplat till organisation och rutiner hade flera diskuterat
hur studie- och yrkesvagledarens roll som expert bast
kunde nyttjas mot lararlag och rektor. Manga ville att
studie- och yrkesvagledaren skulle st6tta, inspirera och
planera med lararna ett par ganger per termin och dven
genomféra kompetensutvecklingsinsatser. P4 nagon

F-6 skola var det otydligt om det fanns sddan kompetens
knuten till skolan och detta ville man garna ha i syfte
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att stotta upp arbetet och sakra tillgang till studie- och
yrkesvagledare. Den fragan skulle lyftas med huvudman.

Kopplat till uppféljning planerade flera rektorer att
folja upp enkaten som de startat med samt utvardera
om genomforda aktiviteter blivit bra. Deltagarna pratade
ocksa om vikten av att de som rektor skulle stalla nyfikna
fragor kring arbetet narhelst tillfalle gavs.

Nagra roster fran rektorerna:
"Vi har skapat SYV-crews pa vara 4 skolor som ska
ledas av syven.”

"Jag planerar féor kommande lasar nér lararna gar
hem i juni, da ska jag ha med SYV-omradet.”

"Jag vill f& in fragan i vart forstelararnatverk.”

"Jag och syven har haft bra méten under varen och vi
ska fortsatta den rutinen i host, nu har det varit tatt men
vi har pratat om ett par ganger per termin.”

"Jag har borjat titta pa nar det kan vara lampligt att
frdga om SYV, i vilka méten och samtal.”

Skolinspektionens rapport "Lérares arbete med att
tidigt motverka kénsbundna val’”, fokuserar pa under-
visningen i 3k 4-6. Deltagarna tog del av resultaten i
rapporten som pekade pa stora utvecklingsomraden
nar det géller den integrerade studie- och yrkesvagled-
ningen. Rektorers viktiga roll kommenteras i rapporten:

“Fokus fér denna granskning har inte varit rektorns
ledning och styrning, men den ger dnda tydliga
indikationer pd att ldrarna i stor utstréckning Idmnas
ensamma i arbetet med att integrera védgledande
inslag i sin undervisning. Ett talande exempel ér en
rektor som konstaterar att studie- och yrkesvégled-
ningen inte har integrerats i skolans befintliga styrning
och stédstrukturer. Det dr tydligt att sa gdller f6r manga
skolor som har ingdtt i granskningen. Lédrarnas vdg-
ledning dr ofta ndgot som férutsdtts ske utan stéd och
styrning fran rektor och huvudman, trots att tidigare
granskningar och studier visat att véigledande inslag
dd tenderar att utebli.”

Med hjalp av vilka
fragestallningar lyfter du
omradet kring studie- och
yrkesvagledning i kollegiet?

Infér kommande diskussioner i deltagarnas kollegier

foreslogs att granskningens kvalitetskriterium kan vara

ett satt att lyfta studie- och yrkesvagledningen:

— Lararna har integrerat studie- och yrkesvagledning
i sin undervisning

— Undervisningen rymmer inslag som synliggdr hur kén
kan paverka framtida utbildnings- och yrkesval samt
utmanar kdnsstereotypa férestallningar

— Kompetensen hos studie- och yrkesvagledare, eller
den som fullgér motsvarande uppgifter, kommer
eleverna till gagn (genom lararnas undervisning)

Dessa presenterades bl.a i en 6ppen webbtraff med
Skolinspektionen som aven finns tillganglig digitalt®.
Under traffen diskuterades dven de nya direktiven kring
dimensionering av gymnasial utbildning som betonar att
studie- och yrkesvagledningen ska bidra till att eleverna
battre forstar vad arbetsmarknaden efterfragar. Vilka
aktiviteter behover géras med eleverna da?

Medskicket till nasta tillfalle var att genomféra
de planerade presentationerna for kollegiet vid
terminsavslut och uppstart.

7 Skolinspektionen 2024
8 https://www.youtube.com/watch?v=WPojUdB2iWU&t=11s
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TRAFF 4.
SA GOR VI.

Erfarenhetsutbyte kring hostterminens uppstart och hur skolan organiserat for
studie- och yrkesvagledningen kommande lasar. Genomgang av hur man kan skapa
kvalitet i planen utifran bakgrundsbeskrivning, mal och planerade elevaktiviteter.

Sa gick en sommar och den fjarde traffen skedde i slutet
av augusti nar skolorna varit igang nagra veckor. Kollegialt
erfarenhetsutbyte om hur uppstarten avseende studie-
och yrkesvagledningen sett ut. Upplagget varierade, vissa
hade haft fokus pa fragan innan sommaren och da blev
det en kortare information och paminnelse om att arbetet
var prioriterat. Andra hade avsatt en halv dag och da hann
man med bade forelasning och planering. Uppstarterna
pa skolorna hade upplevts som positiva.

"Manga i personalen har sagt att det var en bra
presentation, vi fick in en hel del férslag pa vad som gors
men dven vad de VILL géra. Sa kul!”

"Nu ar hela personalen involverad, det finns intresse
for omradet.”

"Var uppstart blev valdigt lyckad. Givande diskus-
sioner kring hela omradet och vad det kan ge eleverna
och oss, mycket kring skolans relevans, vi hann nastan
inte med planeringen.”

Rektorerna hade, i de flesta fall, tagit fasta pa ledar-
skap och styrning och hade inlett tillféllet och gett
lararna riktlinjer kring arbetet. Studie- och yrkesvag-
ledare hade forelast och stottat i planeringsarbetet. Det
diskuterades aktiviteter som gjorts tidigare och gavs
forslag pa nya. | syfte att underlétta arbetet hade lararna
tillgang till hejframtidsval.se (som namnts tidigare) dar
de kunde valja aktiviteter fér undervisningen. Flera av
skolorna ville att lararna skulle ha gjort ett par aktiviteter
fore hostlovet och dessa kunde laggas till i planen. En
skola hade gjort fardiga mallar och lagt in aktiviteter i
delade dokument digitalt for att synliggéra arbetet. Tid
pa dagordningen hade omradet fatt i alla skolor!

SYV-aktivitet

AK | Vem ansvarar?

Na&r? Vecka/dag

Nagra lararroster fran uppstartsdagarna:
"Viktigt att man borjar prata om detta tidigare, redan pa
mellanstadiet sa att de har ett hum om de har frdgorna
nar de borjar hogstadiet. Sa eleverna nar de boérjar 7:an
vet varfor de gar i skolan och forstar vikten av att na
malen for att senare komma in pd gymnasiet. Att komma
pa i borjan 9:an att man ska satsa pa skolan ar for sent.”
"Ett viktigt omrade som ingér i alla &mnen. Det kan
kanske fokuseras lite mer s att vi larare inte "gldmmer
bort” att jobba med olika aspekter — t.ex. genusper-
spektiv/vilka yrken finns som hor till "'mitt” amne/...”
"Viktigt att arbetet med valkompetens och syftet
med att gora sitt basta i skolan borjar tidigare an pa
hogstadiet.”

De flesta rektorer hade organiserat for omradet

genom att skapa mojligheter for samarbete, dialog och
uppféljning. Pa flera skolor hade man skapat en mindre
SYV-grupp bestaende av nagra larare och studie- och
yrkesvagledare med sarskilt fokus pa utveckling och
inspiration till kollegiet. Det var aven tydligt att rektor nu
i hogre utstrackning boérjat anvanda studie- och yrkes-
vagledaren som expert och delegerat arbete som exem-
pelvis kompetensutveckling och fardigstallande av plan.

Nagra kommentarer fran rektorerna:

"Jag har lagt in SYV pa dagordning pa vara manads-
moten, tankte folja arbetet I6pande under lasaret. Det ar
ganska latt for mig da vi ar en liten skola och jag traffar
all personal samtidigt, de kommer fa ber&tta om nagot
de gjort med eleverna.”

Vad larde sig eleverna?
(kunskap, fardighet,
insikt, annat)

Uppfdljning

Exempel frén en av skolorna.
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Du som laser,

hur finns studie- och
yrkesvagledningen
med vid terminsstart-
eller avslutningsdagar
pa din skola?

"Syven kommer tréffa arbetslagen tva ganger denna
termin och aterrapportera till mig.”

"Samplaneringsmo&ten mellan lararteam och Syv.”

"Kopplat in bitradande rektorer som kontaktpersoner
mellan SYV-crew och skolledningsteamet for uppfoljning.”

"Jag har nu, forsta aret nar vi utvecklar, lagt in SYV
som avstamning kvartalsvis, vecka 44 kring jul och
innan pask.”

"Jag har andrat upplégget pa vara konferenser sa
SYV-fragan far mer plats och syven fler kontaktytor med
lararkollegiet.”

"Visom F-6 skola har skapat en SYV-grupp och har
2 inplanerade méten med en syv som arbetar pa en
narliggande hégstadieskola.”

"Jag kommer ta upp SYV-frdgan i mina medarbetar-
samtal och fraga lararna vad de gjort i form av SYV.”

"Syven kommer att bjudas in till ett par lednings-
gruppsmoten som bestar av rektorer och forstelarare for
att rapportera det évergripande arbetet. Aven vara en
del av introduktionen till nya medarbetare.”

Organisation och implementering

Juni Presentation av SY Vfilm “Lilla Lisa”

Augusti SYVenkaten 0-matning
Genomgang av SYVuppdraget, hela skolans ansvar
Gemensam kartlaggning
Skapande av elevaktiviteter i amnesarbetslagen

September Okat fokus pa framtidsval kontra insats i skolan under utvecklingssamtalen

December SYVenkat uppfoljning
Delge varandra elevernas samlade reflektioner fran hostens intervjuarbeten.
Utvardera amnesaktivteterna
Utvardera betygsresulat utifran utvecklingssamtalsreflektioner

Januari Skapande av elevaktiviteter i amnesarbetslagen

Juni Utvardering av malsattning. Reflektioner kring aktivitetsplan.

Exempel fran en av skolorna.
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Vem ansvarar?

SYV-aktivitet

Nar? Vecka/dag

Vad larde sig eleverna?
(kunskap, fardighet,
insikt, annat)

Uppfdljning

Agneta
Caroline

Lasa bocker som handlar om yrken

v 40-41

Fakta om olika yrken

Fore hostlovet ht 24

Paula
Patricia

Brevet om mig sjalv

v 40-41

Sjalvkdnnedom

Fore hostlovet ht 24

Angela
Lisa

Spana pé egenskaper

v 40-41

Sjalvinsikt

Fore hostlovet ht 24

Anna
Sophie

Vem ansvarar?

Brevet om mig sjélv, sjélvkdnnedom
om arbetsliv och utbildning

SYV-aktivitet

v 40-41

Nar? Vecka/dag

Sjalvkdnnedom

Vad larde sig eleverna?
(kunskap, fardighet,
insikt, annat)

Fore hostlovet ht 24

Uppféljning

Arbetslag:
Planerar +
genomfor

T ex: "Sjélvportrdtt och presentation”
Arbetar med: Sjalvkdnnedom
Instruktioner till uppgift/lank:
https://hejframtidsval.se/inlagg/sjalv-
portratt-och-presentation-4-6/

Ovningen méaste vara
genomférd senast
vecka 41. Maste
utvarderasi A-laget
innan hostlovet.

Josefin 4.1
Martina 4.2

Livets spelregler

Arbetar med: Sjalvkannedom
https://bra.se/download/18.cba
82f7130f475a2f1800013376/13719147
28127/2005_livets_spelregler.pdf

Tisdagar 4 tillfallen
(Tillsammans MVP)

Melvin 5.1-2
Maria 5.1-2
Filip 51-2 & 6.1-2

Vem ansvarar?

Brevet till mig
Vem vill jag vara?
Interview about a profession:

SYV-aktivitet

Nar? Vecka/dag

Vad larde sig eleverna?
(kunskap, fardighet,
insikt, annat)

Uppfdljning

Arbetslag:
Planerar +
genomfor

Exempel fran en av skolorna.

Ovning: framtidsprognos och amnesspa-
ning som alla @&mneslarare kan jobba med.
Det fungerar att jobba med i den ordinarie
undervisningen

Ovningen méaste vara
genomférd senast
vecka 41. Maste
utvarderasi A-laget
innan hostlovet

De flesta skolor beslot att tiden runt hostlovet var bra
for en forsta avstamningspunkt for planen som da dven
skulle innehalla de aktiviteter som planerats vid termins-
start. Rektorerna ville se om aktiviteterna blivit gjorda
och vilken effekt de hade haft pa elevernas larande.

En annan fraga var hur kollegiet hade upplevt arbetet
samt vad som skulle goras fram till jul.

Pa sikt, nar de studie-och yrkesvagledande aktivi-
teterna finns sammanstallda pa arskurs- eller arbets-
lagsniva, ar det l4tt att Idgga in dessa i planen. Det ar
viktigt att ndgon har éverblick av helheten, att ndgon kan
svara pa fragorna: "Vilka aktiviteter trdffas vara elever
av genom skoldren? Stédjer aktiviteterna vdra elevers
behov, bygger vi en bra process eller ér det ndgot vi
behdéver justera?”. Exempelvis kan studie- och yrkesvag-
ledaren ansvara for detta och kvalitetsgranska utifran
helhetsperspektivet.

Fragor att utga fran kan vara:

— Bidrar aktiviteterna till elevernas behov och skolans

malformulering?

— Arbetar alla &rskurser, klasser, fritids och &mnen

mot malbilden?

— Skapar vi en bra helhet och progression for eleverna,

i varje arskurs och stadie?

Medskicket till gruppen denna gang var att fortsat-
ta planera arbetet med sarskilt fokus pa att elevak-
tiviteterna blev gjorda samt att samla ihop resultat
infor den sista traffen da en uppféljande skattning

skulle genomforas.
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AVSLUT. SA BLEV DET.

Vid den sista traffen, som ocksa avslutade denna utvecklingsprocess, synades
skolans och gruppens féradlingsvarde utifran skattningarna. Avstamning kring arbetet
med en plan och diskussion kring hur utvecklingsarbetet halls i fram till sommaren

och inte minst framat. Diskussion kring spridning av process och resultat.

Denna novembertraff agnades at att skolorna fick
sammanfatta och beskriva sitt utvecklingsarbete for
varandra. Deltagarna hade genomfort en uppféljande
skattning till den skattning som projektet startade med.
Aterigen gjordes en sammanstalining pa gruppniva,
medelvardet av varje indikator och pa totalen. Med detta
kunde ett resultat for respektive skola och alla tillsam-
mans i Fokus:Framtid-gruppen konstateras.

Precis som vid den forsta skattningen hade skolorna
varierade resultat. Det sammantagna medelvardet var
hogre, totalt 38,7 av 66,0 mdjliga, mot ursprungsvardet
som var 20,7. Positionerna hade definitivt flyttats fram
och omradet hade utvecklats!

Till exempel var skattningen av personalens kunskap
kring omradet betydligt hogre (indikator 1). Férutsatt-
ningarna for att fa till hela skolans ansvar hade 6kat
markant. Gladjande var dven att nu hade fler elever i
lagre aldrar fatt tillgang till personal med kompetens

Skattning jamforelse 0/1

(indikator 2). Gruppen kiénde sig néjda med sina kompe-
tensutvecklande insatser mot personalen. Nu fanns en
bra grund att arbeta utifran och en reell chans att 6ka
antalet vagledande aktiviteter kring eleverna.

Flera rektorer konstaterade att framgangsfaktorerna
var att de sjalva tagit sig tid att satta sig in i omradet och
planera strukturerat samt att de kdnde sig trygga och
beharskade fragan. Exempel pa hur rektorerna tog sig
an omradet och involverade personalen finns beskrivet
tidigare i rapporten.

Vidare kunde man tydligt notera att det forts diskus-
sioner pa skolorna kring elevernas behov (indikator 3)
och att skolorna nu formulerat sig kring mal (indikator 4).
Arbetet med aktivitetsplanen hade tagit kliv framat
(indikator 5) och borjat fyllas pa med mer traffsikra
aktiviteter kopplat till behov och mal. Detta arbete skulle
fortsétta utvecklas under |asaret vartefter aktiviteter
planerades, genomfordes och lades till.

1= instdmmer inte alls. 6=instdmmer helt. 0=Vet ej. Totalt virde 66. Vart varde (20,7) > 38,7/66,0

Er uppfattning kring skolans studie- och yrkesvéagledning (SYV).
Datum: (7/3, 0-métning) + 5/11, 1-métning. Hela FF-gruppen.

1. Personalen har god insikt i nddvandiga foreskrifter som géller for SYV
(skollag, laroplan, allménna rad).

2. Eleverna fran ar 1 har tillgang till personal med sadan kompetens
att deras behov av vagledning infor val av framtida utbildnings- och
yrkesverksamhet kan tillgodoses (skollag §29).

3. Vi har kartlagt elevernas behov av SYV.
4. Vi har tydliga uppsatta mal fér SYV.

5. Vi har en aktivitetsplan for SYV som utgar fran
elevernas behov (f-9).

6. Vi har rutiner for att under laséret diskutera, planera,
folja upp arbetet med SYV.

7. Det finns en tydlig ansvarsfoérdelning mellan rektor, studie- och

yrkesvagledare och larare/personal kring studie- och yrkesvagledning.

8. Det finns ett organiserat samarbete mellan rektor, studie- och
yrkesvagledare och larare/personal.

9. SYV finns med som en del i det systematiska kvalitetsarbetet.

10. Det finns st6d fran huvudman till dig/rektor kring
arbetet med SYV.

11. Det ar tydligt vad du/rektor ska rapportera till
huvudman kring SYV.

1 2 3 4 5 6 Vetej Kommentar
1,6 35 Mer an hélften nu!
1,5 27 Battre
19 38 Bra
2,5 4.5 Elev behov.
2,5 4,0 Elev behov.
20 33 Bra organisation
(6-8)
1,8 35
19 38
17 4,3 | daglig verksamhet!
1,8 3,0 Okat stod
1,5 23 Lagst fortf. otydligt,

HM-plan?
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Del av det systematiska kvalitetsarbetet

Malsattning under lasaret 24/25

Vid lasarets slut har vi formulerat en tydlig syv-plan med aktiviteter i olika &mnen som
forbereder eleverna infér framtida val, inte enbart gymansieval.

— Under lasaret kommer all personal att fa utbildning i vad ett valfungerande SYVarbete innebér.

— Alla undervisande pedagoger kommer att f& skapa minst tre situationer i sin undervisning
som patagligt ar till for att ge exempel pa yrken, utbildningar eller tillfallen i livet da
kompetensen man far i respektive &mne ar gynnsam.

— Eleverna kommer att mota valsituationer i olika @mnen dar de tvingas till aktivt stallnings-

tagande for att 6va sin valkompetens.

— Som ett led i vart kompensatoriska uppdrag behdver vi bredda bilden av normativa
utbildningar och yrkesval genom att utmana elevernas fordomar.

Exempel fréan en av skolorna.

Gruppen uttryckte att man fatt battre insikt i hur man
kan tanka kring aktiviteter som bygger valkompetens.
Utifran ett studie- och yrkesvagledningsperspektiv
handlar det om att ha god sjalvkannedom, god kunskap
om alternativen och férmagan att férena detta i ett val
som man ar néjd med och klarar av att genomfora. Det
handlar ocksa om att skolan ska utmana normer, vidga
vyer och att trana eleverna i att géra val och forst3
konsekvenser.

Rektorerna konstaterade att det, under lasarets gang,
ar viktigt att utvardera, att hdra hur bade personal och
elever upplever aktiviteterna. Fragan de skulle ha med sig:
—Vet vi varfér vi ldgger tid pd just den hdr aktiviteten
och vad den ger?

Att rektor fran borjan lagt tid pa att tanka till och
formulera sig kring rutiner (indikator 6), ansvarsfordel-
ning (indikator 7) och samarbete (indikator 8) visade
sig Ionsamt. Det ar detta som skapar férutsattningar
for hela omradet. Framgangsfaktorer i en kompetens-
utvecklingsinsats ar att kunna beskriva fér personalen
vad som férvantas, vilka riktlinjer skolan har och visa att
det finns forutsattningar for arbetet samt att det finns
en plan och avsatt planeringstid for omradet. Gruppen
upplevde att de fatt mycket hjalp och tips av att lyssna
pa varandra samt av verktyg och material de fatt tillgang
till genom projektet. Detta hade hjalpt dem att snabbare
komma igang med arbetet pa den egna skolan.

Den angelagna fragan, ifall studie- och yrkesvagled-
ning finns med i det systematiska kvalitetsarbetet, hade
Okat mest av allt i skattningen (indikator 9). Gruppen
insag vikten av detta tidigt och rektorerna upplevde det
ganska latt att formulera sig i det systematiska kvali-
tetsarbetet nar man val funderat kring mal, rutiner och

organisation. Systematik dr A och O och SKA &r pa satt
och vis en del av skolans dagliga verksamhet — saklart
ska studie- och yrkesvagledning finnas dar.

Nagra exempel fran skolorna:

1. Vi ska vidareutveckla elevernas valkompetens genom

att visa pa olika framtidsvagar och vad som kravs for

att ta sig vidare till olika yrken och studier. Det konti-

nuerliga arbetet med studie- och yrkesvagledning som

hela skolans ansvar ska vara en del av det kontinuerliga

kvalitetsarbetet. Rektor foljer upp arbetet genom att:

¢ Alla arbetslag ska skicka in sin aktivitetsplan till
respektive rektor.

¢ Alla arbetslag ska skicka in sin utvardering av aktivi-
tetsplanen till respektive rektor.

Utover dessa obligatoriska inslag ar det positivt om
rektor kontinuerligt under laséaret féljer upp vilka aktivi-
teter som planeras samt vilka utmaningar och behov som
uppstatt langs vagen.

2. Onskvard forbattring: Att starka elevernas férmaga
att gbra valgrundade val tidigt i skolan infér gymnasie-
valet, med fokus pa att valja ratt program och inriktning
utifran egna forutsattningar och intressen. Vidtagna
atgarder:

e Vihar beslutat att integrera yrkesvagledning i under-
visningen tidigare, redan fran de lagre arskurserna
(&k F-9), i stallet for att paborja detta i ak 8 eller 9.

e Skolan anvander materialet hejframtidsval.se, som
implementeras from HT24. Alla larare har ansvar for
att arbeta med detta material i respektive arskurs
(enligt planering: SYV-aktiviteter for varje enhet).
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Att fortsatta halla fragan levande och
aktiv pa méten och studiedagar.

Nasta
steg —
till juni
2025

Att lyfta det som gérs och utvardera.

Att planera fér varens SYV-plan och

bérja tanka kring aktivitetsplan 1a 25/26

Exempel frén en av skolorna.

Deltagarna skattade stod fran huvudman hogre och
upplevde under processen att detta stod blivit

battre (indikator 11). Alla rektorer hade lyft omradet
med sina 6verordnade och vittnade om att det fanns
intresse bade for fragan och utvecklingsarbetet. Det
fanns en 6nskan om att denna utvecklingsprocess skulle
spridas och inspirera andra skolor hos huvudmannen.
Hos nagon skulle évergripande riktlinjer for studie-
och yrkesvagledning ses éver och en skola hade bjudit
in nAmndordférande till uppstartsdagen och haft

en bra dialog.

Den uppféljande skattningen visade dock att det
fortfarande var oklart hur skolorna skulle rapportera
till huvudman (indikator 12). Det framkom inte helt
tydligt vilket forbattrat stod rektorerna hade fatt,
det var troligast sa att rektorerna lyft omradet.

Det ar positivt att det fanns intresse och utrymme
for dialog, men det behovs riktlinjer och férvantningar
fran huvudman!

Q@

Ett medskick till dig som pa nagot satt &r chef till

rektorer eller arbetar med fragan pa huvudmannaniva:

e Hurorganiserar ni fér den studie-och yrkes-
vdgledande verksamheten?

Skolorna behover forsta vad som férvantas, vilka mal

som finns och hur uppféljningen gar till. Skolorna

behover stod i form av fortbildning och material sa alla

Gruppen konstaterade att de verkligen kommit en bra bit
pa vag i utvecklingen under processen. Skolorna var mitt
uppe i att testa aktiviteter med eleverna vars samman-
tagna resultat skulle visa sig i slutet av ldsaret. Rektorerna
skulle hélla i arbetet genom att folja rutiner som arbetats
fram, utvardera och fortsétta lyfta fragan kontinuerligt.
Pa sikt skulle omradet sakerstéllas genom att fortsatt
vara en del av det systematiska kvalitetsarbetet.

Nagra kommentarer om hur deltagarna skulle
fortséatta arbetet:

"Att fortsatta halla frdgan levande och aktiv pd méten
och studiedagar.”

"Att lyfta det som gors och utvardera.”

"Vibehover fortsatt systematisera hur arbetet ska
fortsatta, detta tillsammans med samtliga rektorer
pa skolan.”

"Vi har studie- och yrkesvigledning som ett av vara
identifierade utvecklingsomraden och darmed som en
punkt i vart SKA-arbete med malsattning, aktivitetsplan,
uppfoéljning och utvardering.”

har likvardiga forutsattningar att arbeta med omradet.
Fundera gérna pa samma fraga som rektorerna
stallde sig i projektet:
e Har min personal tillréckligt stéd av mig kring
arbetet med studie-och yrkesvdgledning och
dr det tydligt vad som férvéintas géras och vad
som féljs upp?
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egna reflektioner
kring projektet

Avslutningsvis fick deltagarna tanka tilloaka pa hela
projektet och reflektera kring nagra fragestallningar.
Svaren kan ses som tips och rad till en annan skola som
vill utveckla omradet studie-och yrkesvagledning.

Den férsta fragan 16d:
Vad av det ni gjort pa din skola har haft stérst
effekt pd utvecklingen? | stort sett alla svar handlade
om att involvera all personal pa ett genomtankt satt
samt behovet av att fa in studie- och yrkesvagledning i
SKA-arbetet:

"Perspektivskifte under augustidagarna, kollegiet fick
samsyn kring omradet.”

"Tid i SKA-arbetet, sa lararna far tid att implementera
i sin undervisning.”

"Information till all personal, samtalet om SYV i
kollegiet.”

"Att vava in det i kvalitetsarbetet med uppféljning och
analys har lett till en 6kad medvetenhet hos personalen.”

"Information i ledningsgrupp och SYV-presentationer
till kollegiet.”

"Att jag som rektor visat engagemang och varit tydlig
med att det ar en fraga som rér alla.”

"Att lyfta in SYV i vart SKA-arbete som en fraga
som ror alla.”

Vidare fick deltagarna fragan:
Vilket rad skulle du ge till en annan rektor/skola som vill
komma igdng med utveckling? Samtliga svar indikerade
att man behodver prioritera och avsatta tid, samt att man
sjalv som rektor maste satta sig in i omradet, planera
och félja upp:

"L&gg tid pa att grunda vad SYV-perspektivet innebar.”

"Borja med att kartlagga nuldget i organisationen.
Behov hos eleverna? Vad gérs redan i undervisningen?”
"Lagg in SYV i arshjulet for det pedagogiska
arbetet och SKA.”
"Gor en plan och se till att ha fardigt bestamda
uppfoljningar, ge stod till syv!”
"Var arliga om nulaget. Borja dar ni ar. Integrera
SYViarshjulet for SKA.”

Till sist stalldes fragan:
Vad inom projektet har varit mest vdardefullt for dig?
Det rektorerna uppskattat mest var att fa konkret stod
i utvecklingsprocessen. Tydliga steg och verktyg samt
fardigt material (enkét, bilder, filmer, aktiviteter) som
kunde anvéndas i processen pa den egna skolan. Aven
samtalen och att dela tankar med andra varderades
hogt. Sa tips till andra skolor &r att planera en genom-
tankt process och ga samman med andra skolor for
erfarenhetsutbyte och dialog!

"Varit valdigt givande att fa stéd i processen
och tillgang till material.”

"Tydliga verktyg for att strukturera utvecklingsarbetet
och goda exempel pa aktiviteter.”

"Foreldsningar och tillgang till material.”

"Att ge mig sjalv tid att jobba med fragan. Att fa insikt
i hur viktig den ar och vad det betyder for vara elever.
Att héra andras utmaningar och planer framat.”

"Materialtillgang och samtalen.”

"Konkret stod och fortbildning som rektor.”

"Att far upp 6gonen for SYV-arbetet och fa stod
i det, att f4 dela tankar med andra.”

"Att fa grotta ner mig i detta for framtiden
viktiga arbete.”
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Du som laser, vilka tva steg
skulle du ta for att utveckla
studie- och yrkesvagledningen
pa din skola?
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Sammanfattande

tankar

Inledningsvis stalldes fragan: "Hur skapar skolan en
kvalitativ studie- och yrkesvagledning som utgar ifran
elevernas behov av vagledning och samtidigt bidrar
till samhallets behov?”

Projektet Fokus:Framtid ska ses som ett exempel pa
hur en utvecklingsprocess kan drivas. Det ar forhopp-
ningsvis dven en inspirationskalla till att paborja ett eget
arbete med att utveckla studie- och yrkesvagledningen.
Pa relativt kort tid kan en skola ga fran att ha bristfallig
koll p& omréadet till full koll!

De indikatorer som skolorna i projektet arbetat utifran
har bidragit till flera olika insatser och processer.
Diskussionerna handlar inte langre om att ge elevernaii
9:an vagledningssamtal, utan vilka behov eleverna och
samhallet har av vagledning och hur man ska fylla detta
med ratt insatser.

Som sa ofta i skolans varld har projektet stott pa
utmaningar sdsom rektorsbyten, sjukskrivningar och
avsaknaden av utbildade studie- och yrkesvagledare.
Dessa faktorer far konsekvenser for skolornas arbete
med omradet och det paverkar ocksa deras uthallighet
i att skapa en god studie- och yrkesvagledning.

Nar organisationen brister beror det ofta pa styrning
och ledning. Genom att féra in studie- och yrkesvagled-
ningen i det systematiska kvalitetsarbetet minskar
risken for att omradet faller mellan stolarna.

Deltagarna, rektorer, studie- och yrkesvagledare,
nagon skolchef, ndgon larare, var alla 6verens om att
den storsta framgangsfaktorn &r att rektor verkligen
leder processen.

Med blicken mot framtidens arbetsliv kan skolan
skapa studie- och yrkesvagledning som ger eleverna
battre forutsattningar att géra val underbyggda val
av utbildning och yrke. Skolan ska synliggéra, bygga
kunskap och framja intresse kring arbetsmarknad,
utbildning och framtidsmojligheter. Exempelvis

att eleverna far en 6kad forstaelse for vad arbets-
marknaden efterfragar och kan vaga in det i sitt val.
En skola som utvecklat omradet har férutsattningar
att i hogre utstrackning lyfta in relevanta arbetslivs-
aktiviteter for att vidga vyer och bygga valkompetens.

Samhallets kompetensforsorjning startar i grundskolan.
Eleverna behover fa syn pa vad det finns for olika majlig-
heter till utbildning och yrken. Skolan och samhallet

har ett gemensamt intresse av att eleverna gor val
underbyggda val. Och att de fullféljer sin utbildning och
kommer vidare i egen forsorjning. Eleverna kan inte valja
det de inte kanner till. Darfor ar omradet strategiskt
viktigt for arbetslivet som behdver hitta samverkan med
skolan for att inspirera och informera om exempelvis
yrkesutbildningar, naturvetenskapliga- och tekniska
utbildningar eller bristyrken.

Avslutningsvis riktas ett stort tack till de medverkande
personerna i Fokus:Framtid — oavsett var ni arbetar i
framtiden s& kommer studie- och yrkesvagledningen
finnas med i era prioriteringar!
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Skattning som stod till
att utveckla studie- och
vrkesvagledningen

Skolans styrdokument sasom skollag, laroplaner och
Skolverkets allmanna rad tar i olika formuleringar upp
studie- och yrkesvagledning. Framfér allt ger den sist-
namnda foértydliganden kring uppdrag, ansvar och roller.
Skolinspektionens olika granskningar innehaller dven de
formuleringar kring omradet. Mot bakgrund av detta har
Hej Syv tagit fram en skattning med pastaendena nedan
som ett verktyg for en enskild skola att reflektera 6ver
nuldge och mata utveckling.

Vid ett besodk av Skolinspektionen stills ofta fragor kring
hur skolan arbetar med studie-och yrkesvagledning.
De pastaenden som stélls i skattningsformuléret kan
utgora ett stod for att analysera skolans studie- och
yrkesvagledning. Har kallas de indikatorer. Innebdrden
av en indikator ar att det ar ett matinstrument som ska
ge information om, mata (indikera) faktiska nivaer eller
foérandringar. Fragestéllningarna har en tydlig koppling
till vad skollag, laroplaner och styrdokument pekar

pa inom omradet studie- och yrkesvagledning.

| Fokus:Framtid utgjorde de en viktig ram for arbetet
och det gjordes en inledande och en uppfdljande skatt-
ning som jamforelse. De utgjorde dessutom en stor

del av diskussionsunderlaget under traffarna. Nedan
beskrivs bakgrund till indikatorerna och vad som avses
med dessa.

1. Personalen har god insikt i nédvandiga foreskrifter
som galler fér SYV (skollag, ldroplan, allmanna rad)
For att kunna gora ratt maste man férsta vad man
forvantas gora. Rektor sjalv maste ha kunskap om vad
som galler kring studie- och yrkesvagledning i styr-
dokument, skollag och laroplaner. Rektor behoéver
ocksa ta reda pa vad personalen kan och vilka behov av
kompetensutveckling de behover for att kunna arbeta
med omradet?. Rektor har ansvaret for att leda och
organisera verksamheten s att elevernas behov av

vagledning tillgodoses. | detta arbete ar bade studie-
och yrkesvagledare och larare viktiga aktoérer. All
personal ska ha god insikt i n6dvandiga féreskrifter som
galler for studie- och yrkesvagledning. Utbildade studie-
och yrkesvagledare har gedigen kunskap inom omradet
och ar ett stod for rektor och 6vrig personal.

2. Eleverna fran ar 1 har tillgang till personal med
sadan kompetens att deras behov av vigledning

infor val av framtida utbildnings- och yrkes-
verksamhet kan tillgodoses

Inneboérden av §29, Skollagen ar att rektor ska férsakra
sig om att skolan har personal med kompetens att
tillgodose elevernas behov av véagledning. Pa skolor med
hogstadium finns oftast en studie- och yrkesvagledare
pa hel- eller deltid. Skolor enbart med ldg- och mellan-
stadiet har mycket sallan tillgéng till en studie- och
yrkesvagledare. Oavsett skolform och vilka arskurser
skolan har behéver rektor reflektera éver fragan om man
har eller inte har denna kompetens pa skolan. Det forsta
pastaendet handlar om att personalen ska ha god insikt i
foreskrifterna och utéver detta bér de ocksa ha tillracklig
kompetens for att ge eleverna det de behéver i form av
studie- och yrkesvagledning.

3. Vi har kartlagt elevernas behov av SYV

| laroplanerna star det att skolan ska bidra till att elev-
ernas framtida val av utbildning och yrke inte begréansas
av kon, social och kulturell bakgrund. Att skolan har ett
ansvar for att synliggéra och motverka konsmonster
som begransar elevernas larande, val och utveckling.
Eleverna ska kunna gora val underbyggda val av utbild-
ning och yrken. For att kunna gora detta behover elev-
erna god sjalvkannedom, god kunskap om vilka alter-
nativ det finns att valja samt en férmaga att valja och
genomfora val. Detta ar sa kallad valkompetens.
Skolan behover kartlagga och analysera vilka behov
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av vagledning eleverna har. Ofta har skolledning och
personal en mycket god insikt i vad eleverna kan behdva
stod kring avseende mal kopplat till &mnen och malupp-
fyllelse. Att tanka utifran behov av vagledning kan tex
vara att fundera 6ver om det finns behov av att vidga
elevernas perspektiv pa utbildning och yrken? Gor de
kénsstereotypa val? Vad paverkar deras val? Vad vet de
om olika utbildningar och yrken? Ett satt att gora denna
kartlaggning ar att analysera befintlig statistik och fakta
som exempelvis.
— Skolresultat, meritvarde och behorighet

till nationella program
— Foraldrars utbildningsbakgrund
— Gymnasievalet, stereotypa val
— Omwvals- och studieavbrott pa gymnasiet

4. Vihar tydligt uppsatta mal fér studie- och
yrkesvagledningen

Om man precis pabdrjat ett utvecklingsarbete kan malen
initialt handla om att analysera behov, skapa rutiner,
organisera och kompetensutveckla personal. Darefter
kan malformulering handla om att utifran kartlaggningen
formulera mal fér studie- och yrkesvégledningen pa
skolan. Vad &r det gemensamt vi ska jobba for att uppna
under |asaret? Vad &r det vara elever behéver och vi vill
forbattra? Det ni kommer fram till ar viktigt att kommuni-
cera med all personal.

5. Vi har en aktivitetsplan som utgar ifran elevernas
behov av studie- och yrkesvagledning

En samlad aktivitetsplan ger en éverblick av hela skolans
SYV-arbete. | denna plan planerar larare och personal
vilka aktiviteter de ska genomféra under terminen

eller 1asaret. Studie- och yrkesvégledaren arbetar med
samtal, gruppvagledning och forstarker med egna aktivi-
teter i lag, mellan- och hégstadiet och skapar samarbete
med larare. Aktiviteterna ska mota elevernas behov och
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bidra till att de uppsatta malen nas samt att planen
har en bra balans.

6. Vi har rutiner fér att under lasaret diskutera,
planera och félja upp arbetet med studie- och
yrkesvagledning

Du som rektor har mycket att vinna pa att planera in hur
arbetet med studie- och yrkesvagledning ska ske. Vika
tid for detta i kalendariet, peka ut vilken tid som ska
anvandas for gemensam planering, fortydliga hur och
nar uppfoéljningar ska goras. Ett arshjul fér arbetet med
studie- och yrkesvagledning kan vara vardefullt.

7. Det finns en tydlig ansvarsférdelning mellan rektor,
studie- och yrkesvégledare och larare/personal kring
arbetet med studie- och yrkesvagledning
Styrdokumenten pekar pa att studie- och yrkesvag-
ledningen ar ett arbete for alla som arbetar i skolan.
Rektor, larare/personal och studie- och yrkesvagledare
ska alla bidra till detta. Du som rektor leder och fordelar
arbetet. Gor tydligt vad du forvantar dig att dina medar-
betare ska ta ansvar for. | ett arshjul kan med férdel olika
uppdrag och ansvars férdelas pa olika personer. Det
bidrar ocksa till att du har méjlighet att félja upp vad som
gors. Vissa skolor har i medarbetarsamtalen en fraga om
hur man bidragit till att nd uppsatta mal fér studie- och
yrkesvagledningen under l3saret.

8. Det finns ett organiserat samarbete mellan rektor,
studie- och yrkesvéagledare och larare/personal kring
arbetet med studie- och yrkesvagledning

Tid for gemensam planering och en uttalad ambition

om samarbete mellan olika yrkesgrupper lagger en god
grund for ett meningsfullt utbyte mellan kollegor. Exem-
pelvis vill vi att elever i samma arskurs med olika klasser
ska ges likvardig studie- och yrkesvagledning. Du som
rektor behdver organisera for samarbete. Om malet ar



att 6ka samverkan mellan skola och arbetsliv for att
elevernas forstaelse for arbetsmarknadens behov

ska Oka, sa kravs ett organisatoriskt samarbete.

En SYV-grupp bestaende av larare fran olika arskurser,
studie- och yrkesvagledare och nagon fran skol-
ledningen kan vara ett satt att organisera.

9. SYV finns med som en del i det systematiska

kvalitetsarbetet

For att omradet ska fa genomslag langsiktigt behéver

det finnas med i skolans systematiska kvalitetsarbete

(SKA). Forst da blir det en del av skolans dagliga verk-

samhet. Huvudfrégorna éar; Var ar vi? Vart ska vi?

Hur gor vi? Hur blev det?

Enligt de allmanna raden ar det rektors ansvar att se

till att studie- och yrkesvagledningen sker kontinuerligt

och integrerat i utbildningen under studietiden, sa att

eleven ges forutsattningar att gora val underbyggda

studie-och yrkesval. Det finns olika satt att formulera sig

kring omradet i SKA. Nagra forslag pa fragor kopplade

till utveckling och uppfoljning;

— Bidrar aktiviteterna till elevernas behov och skolans
malformulering?

— Arbetar alla arskurser, klasser, fritids och amnen mot
malbilden?

— Skapar vi en bra helhet och progression for eleverna,
i varje arskurs och stadie?

10. Det finns stéd fran huvudmannen kring

arbetet med SYV

Huvudmannen har ett ansvar att konkretisera vad de
nationella malen fér SYV innebér fér den egna verksam-
heten. Ofta, men inte alltid, finns detta sammanstallt i en
plan, strategi eller i form av riktlinjer. Detta utgor ett stod
for dig och dina kollegor sa alla vet vad som géller och
forvantas goras inom omradet. SYV-fragan kan ocksa
tas upp regelbundet i olika forum sa att ni kan utbyta
erfarenheter, diskutera och stélla fragor. Skolchefer kan
aven lyfta skolans arbete med SYV i medarbetarsamtal
med rektorerna. Vilket stéd har du av huvudman just nu?

11. Det ar tydligt vad rektor ska rapportera till
huvudmannen kring SYV

Som vi redan namnt har huvudmannen ett ansvar for
att konkretisera vad de nationella malen innebar for
den egna verksamheten. D4 bor det ocksa finnas en
rutin fér hur malen féljs upp, vad och néar skolorna ska
rapportera. Manga skolhuvudmaén har en évergripande
plan for arbetet med studie- och yrkesvagledning som
styr vad som ska goras och hur detta ska féljas upp.
Det bor givetvis finnas en god dialog mellan huvudman
och rektor kring detta arbete. Du som rektor kan ocksa
initiera en dialog kring studie- och yrkesvagledningen for
att fa fart pa arbetet hos huvudman.



Fokus:Framtid — s& kan studie- och yrkesvégledningen forbattras
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